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AGENDA

CAPITULO! LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA

CAPITULO Il LECTURA Y APROBACION DE LAS ACTAS ANTERIORES

1. Aprobacién del Acta No. 25-2021 de la Sesién Ordinaria celebrada el 30 de septiembre del 2021 en modalidad virtual.

2. Aprobacion del Acta No. 26-2021 de la Sesién Ordinaria celebrada el 07 de octubre del 2021 en modalidad virtual.

3. Aprobacién del Acta No. 27-2021 de la Sesi6n Ordinaria celebrada el 13 de octubre del 2021 en modalidad virtual.

CAPfTULO Ill ASUNTOS DE LA PRESIDENCIA EJECUTIVA

1. Sobre sise puede cambiar el dia en que se llevan a cabo las sesiones de Junta Directiva del INAMU.

CAPITULO IV ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA

1. Aprobacién de Estados Financieros al 30 de septiembre 2021 recibido mediante oficio INAMU-PE-DAF-0571-2021 suscrito por la sefiora Zaida
Barboza Herndndez, Directora Administrativa Financiera a.i.

2. Aprobacién de la Convocatoria de la Tercera Asamblea General Ordinaria del Foro de las Mujeres del INAMU para los dias 02 y 03 de diciembre,
solicitud remitida mediante oficio Foro de las mujeres N°* 23-2021 suscrito por la sefiora Enid Cruz, secretaria Comité coordinador del Foro de
Mujeres.

3. Solicitud de aprobacién de la distribucién de los recursos para la XI Convocatoria de FOMUJER recibido mediante oficio INAMU-DDR-
UEFOMUIERES-311-2021, suscrito por la sefiora Marfa Esther Vargas, Coordinadora Departamento Desarrollo Regional.

DOCUMENTOS PRESENTADOS EN CUMPLIMIENTO DE ACUERDOS TOMADOS POR LA JUNTA DIRECTIVA

1. Conocimiento del oficio INAMU-PE-DE-0353-2021, con que se da cumplimiento al Acuerdo N° 6, de la Sesién Ordinaria N° 24-2021 que informa
sobre el Informe técnico para fundamentar una solicitud del INAMU a la Asamblea Legislativa en apoyo a la formalizacién en Ia contratacion
laboral de las trabajadoras -cocineras- de comedores escolares.

CORRESPONDENCIA

1. Conocimiento de la aprobacién del presupuesto extraordinario N* 2-2021 del Instituto Nacional de las Mujeres, recibido mediante oficio DFOE-
BIS-0387 (15928) de la Contraloria General de la Repiiblica.

CAPITULO V ASUNTOS VARIOS

CAPITULO | LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA
La Presidenta Marcela Guerrero Campos procede a dar lectura a la Agenda'y, en consecuencia, se acuerda:

ACUERDO NUMERO UNO

SE ACUERDA

1. APROBAR EL ORDEN DE LA AGENDA PARA LA SESION ORDINARIA NUMERO VEINTIOCHO-DOS MIL VEINTIUNO,
A REALIZARSE EN MODALIDAD VIRTUAL EL DIA 28 DE OCTUBRE DEL 2021.

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

CAPITULO Il LECTURA Y APROBACION DE LAS ACTAS ANTERIORES

1. Aprobacién del Acta N° 25-2021 de la Sesién Ordinaria celebrada el 30 de septiembre del 2021 en
modalidad virtual.

2. Aprobacién del Acta N° 24-2021 de la Sesion Ordinaria celebrada el 07 de octubre del 2021 en modalidad
virtual.

3. Aprobacién del Acta N° 27-2021 de la Sesion Ordinaria celebrada el 13 de octubre del 2021 en modalidad
virtual.

La Presidenta Marcela Guerrero somete a aprobacion las Actas de las Sesiones Ordinarias N° 25, N° 24 y N° 27

lo cual genera el siguiente acuerdo.

ACUERDO NUMERO DOS

SE ACUERDA

1. APROBAR EL ACTA No. 25-2021 DE LA SESION ORDINARIA CELEBRADA EL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2021 EN
MODALIDAD VIRTUAL.

La Presidenta Marcela Guerrero se abstiene de votar debido a que no estuvo presente en la sesién

mencionada.

2. APROBAR EL ACTA No. 26-2021 DE LA SESION ORDINARIA CELEBRADA EL 07 DE OCTUBRE DEL 2021 EN
MODALIDAD VIRTUAL.
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3. APROBAR EL ACTA No. 27-2021 DE LA SESION ORDINARIA CELEBRADA EL 13 DE OCTUBRE DEL 2021 EN

MODALIDAD VIRTUAL.
SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

CAPITULO Il ASUNTOS DE LA PRESIDENCIA EJECUTIVA
1. Sobre si se puede cambiar el dia en que se llevan a cabo las sesiones de Junta Directiva del INAMU.

Dias atrés, la sefiora Adriana Chinchilla de la Secretaria de la Junta Directiva, hizo un sondeo entre los
miembros del Organo Director para conocer la disponibilidad de horarios para un eventual cambio de dia
en el que se llevan a cabo las sesiones. Ante la imposibilidad de concretar otro dia en el que todas la
integrantes y don Pablo estuviesen disponibles, la Presidenta Marcela Guerrero expresa que las sesiones se
seguirdn llevando a cabo los dias jueves.

CAPITULO IV ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA

1. Aprobacion de Estados Financieros al 30 de septiembre 2021 recibido mediante oficio INAMU-PE-DAF-0571-
2021 suscrito por la sefiora Zaida Barboza Hermndndez, Directora Administrativa Financiera a.i.

Al ser las dieciséis horas con cuarenta y siete minutos ingresan las seforas Zaida Barboza, Directora
Administrativa Financiera a.i. y Consuelo Murillo, Coordinadora del Departamento Financiero Contable.

La sefiora Consuelo Murillo hard la presentacion de los estados financieros y explica que la Direccion General
de Contabilidad Nacional solicita los estados financieros al ciere de cada trimestre, por tanto, se presentan
los estados financieros acumulados al 30 de septiembre del 2021 y su comparaciéon con el periodo anterior.

ESTADOS FINANCIEROS
AL 30 DE SETIEMBRE DEL 2021

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Detalle de Cuentas

{En miles de colones)

ACTIVO CORRIENTE 131,064 245 25 13,005,098 00 nasx

12,203,81.16
759,553.22

18,490.58
23,173.04
9,539,716.43

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
'cum'l‘ns A COBRAR A CORTO PLAZO 284,022.18
'mvm‘rmos 13,574.02

OTROS ACTIVOS A CORTO PLAZO

12,73,413.40

CUENTAS A COBRAR A LARGO PLAZO

BIENES NO CONCESIONADOS

21857 2338 .54 81402

junta-directiva@inamu.go.cr
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Estado de situacién financiera: estd compuesto por las cuentas de activos, pasivos y patrimonio.

* Cuenta de efectivo y equivalentes de efectivo: cerré con un saldo, al 30 de septiembre 2021, de
¢12,739,413.40 lo cual representa los recursos acumulados de las transferencias recibidas de FODESAF. Estos
dineros se encuentran en la caja Unica del Estado segun la normativa establecida y al 30 de septiembre el
2020, el efectivo cermrd con un saldo de ¢12,203,881.14, la variacion es de 4,39% que, en nUmeros absolutos,
representa ¢535,000,000.

* Cuenta por cobrar a corto plazo: esta cuenta al 30 de septiembre 2021 presenta un saldo de ¢284,022.18
que, comparado al periodo anterior, genera una disminucion de 62.61% que es equivalente a ¢475,000,000.00.
Esta cuenta se compone de recursos girados al Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas y a la OIT por
¢126,000,000.00 y ¢129,000,000.00 respectivamente, hasta que se reciban las liquidaciones correspondientes.
Se registra también, un depésito de garantia realizado al MINAE por ¢7,900,000.00 y cuentas por cobrar a
personas funcionarias derivadas de las planillas institucionales, asi como adelantos a personas funcionarias y
usuarias de la institucién. La disminucidn obedece a que en el 2020 se registré una cuenta por cobrar a
FODESAF producto de registro del estimado de la cuenta por cobrar y el ingreso real.

* Cuenta de Inventarios: se registran los materiales que se adquieren para consumo en la operativa ordinaria
por trece millones quinientos mil y presentd una disminucion, con respecto al aio 2020, de 26 millones 500 mil,
obedece a que las compras redlizadas el tercer trimestre fueron inferiores a la salida de bodega para ese
mismo periodo.

* Cuenta Otros activos a corto plazo: el saldo al 30 de septiembre del 2021 es de ¢27 millones 200 mil la cual
incluye los pagos por adelantado, principalmente, por concepto de pdlizas que la institucién ha suscrito con
el INS asi como compra de combustible; el aumento de 17.53% equivalente a 4 millones, con respecto al 2020,
obedece principalmente al registro de una cuenta transitoria que registra mientras son asignados y registrados
en el modulo de activos de los activos que se asignan a los responsables de las personas que los utilizan.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Detalle de Cuentas

(En miles de colones)

Variadon

ACTIVO CORRIENTE 13,004,245.25
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 12,79,413.40 12,203,881.16 4.39%
CUENTAS A COBRAR A CORTO PLAZO 284,022.18 759,553.22 -62.61%
INVENTARIOS 13574.2 18,490.58 -26.59%
OTROS ACTIVOS A CORTO PLAZO 27235.66 23,173.04 T msm
=

CUENTAS A COBRAR ALARGO PLAZO 308,513.95 164,290.14 ! 15.31%
BIENTS NO CONCESIONADOS 10,484,474.30 9,175,426.29

Z1.857,.23149

Cuentas de activos no corriente:

* Cuentas por cobrar a largo plazo: presenta un saldo al 30 de septiembre de 308 millones 500 mil, en esta
cuenta se registra las transferencias por cobrar por concepto de desembolsos del Programa de FOMUJERES
por ¢335,000,000.00 y una transferencia al Parque Marino por ¢114,000,000.00 hasta que se presenten las
liquidaciones correspondientes. Es importante indicar que, de acuerdo con la Normativa Contable, es un

lunta-directiva@inamu.go.cr
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requisito crear una estimacion por incobrabilidad para las cuentas por cobrar mds representativas que se
regisiran contablemente y que implican mayor riesgo. En la instituciéon las cuentas que se ubican en esa
categoria son las cuentas por cobrar que se originan por los desembolsos de FOMUJERES, las cuales -si bien
es cierto- tienen una naturaleza no reembolsable, de acuerdo con la informacién que nos suministra la unidad
ejecutora, por antigledad se estima que existe un riesgo de incobrabilidad y la previsién por incobrabilidad
registrada al 30 de septiembre de esas cuentas es de ¢141,000,000.00 lo que tiene un efecto de disminucion
en el saldo de las cuentas de 15.31% porque esta prevision por incobrabilidad se registré en el mes de
diciembre del 2020 entonces no estd considerada en el saldo al 30 de septiembre del 2020.
* Cuenta bienes no concesionados: presenta un saldo de ¢10 mil 484 millones que comesponden a todas las
erogaciones por concepto de adquisicién de propiedades planta y equipo y mobiliario a través del tiempo
tanto de periodos anteriores como de este periodo 2021 y el crecimiento con respecto al afio anterior es de
14.27% lo que equivale a ¢1,309 millones es que obedece principalmente al registro de pagos por concepto
de las obras en proceso del edificio CEAAM Caribe; el total del activo, a septiembre del 2021, es de ¢23 mil
857 millones.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Detalle de Cuentas
(En miles de colones)

sep-21 sep-20 Varacién
PASIVO CORRIENTE 9,487 84 B68,2N.94 832%
DEUDAS ACORTO PLAZO 930,222.51 846,162.50 9.93%
FONDOS DE TERCEROS ¥ EN GARANTIA 10,265.33 22,108.43 -53.57%
CAPTAL 50,539.10 50,539.10 0.00%
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 2,137.50 2,137.50 0.00%
RESERVAS 4,620,790.94 4,621,004.53 0.00%

18,243,27811 17,002,862.35

TOTAL PATRIMONIO 22,516, 714566 67654548

TOTAL PASIVO Y PATRRMONIO 21 7.23389 2258442

Cuentas de Pasivo:

* Deudas a corto plazo: tiene un saldo de ¢930 millones, presenta un aumento, entre los dos periodos, de ¢84
millones es un saldo compuesto por ¢34 millones producto de obligaciones por concepto de contrataciones
a proveedores, adquisicion de suministros, servicios, mantenimientos; se registran deudas sociales y fiscales
por ¢812000000, que es el saldo mas representativo y que incluye los gastos por pagar por concepto de salario
escolar, aguinaldo, retenciones y deducciones salariales. Adicionalmente correspondiendo con normativa
que nos aplica, se registré al 30 de septiembre 2021, por primera vez, las vacaciones por pagar pendientes
de disfrute de las personas funcionarias que equivalen a ¢30 millones. * Cuenta transferencias por pagar a
corto plazo: esta es parte de las cuentas por pagar de transferencias a corto plazo y se registré en el mes de
septiembre por ¢74 millones. Este monto ya fue cancelado en el mes de octubre 2021 y era por concepto de
cuota de Organismos Intemacionales que, de acuerdo con el principio de devengo, habia que registrar el
pasivo, la cuenta por pagar, monto que ya fue cancelado. * Cuenta fondos de terceros y en garantia: tiene

junta-directiva@inamu.go.cr
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un saldo de 10 millones 265 mil y la disminucién del periodo 2021 con respecto al 2020 comresponde a
devoluciones y depuraciones de depdsitos de garantia en participacién. Estos estédn asociados a los
procedimientos de contratacién administrativa, el total de la cuenta de pasivo es 940 millones.

Patrimonio:
* Cuenta de capital inicial: el saldo comesponde a un asiento de apertura del superdvit por donacién desde

inicios de la creacion del Instituto.

* Cuenta de transferencias de capital: el saldo corresponde a donaciones de activos recibidas en periodos
anteriores.

* Cuenta de reservas: presenta un saldo de 4,620 millones, el registro mds importante comesponde a
revaluaciones de inmuebles y la disminucién de la cuenta de revaluacion de inmuebles comresponde al retiro
de una escultura y al retiro de una obra histérica registradas en diciembre del 2020.

* Cuenta resultados acumulados: presenta un saldo de 18,243 millones, el saldo contiene la suma de
resultados provenientes de ejercicios anteriores; es el resultado de la diferencia entre los ingresos y los egresos
de cada periodo, los resultados acumulados, el incremento del periodo 2021 con respecto al 2020 se debe a
laos utiidades acumuladas de los periodos de octubre 2020 a septiembre 2021, el total del patrimonio
septiembre del 2021 es de ¢22,916,700,000 y el incremento corresponde a las utilidades acumuladas.

C

-

ESTADO DE RENDIMIENTOS FINANCIEROS
Detalle de Cuentas

(En miles de colones)

sep-21 sep-20 Variacidn

INGRESOS

INGRESOS Y RESULTADOS POSITIVOS POR VENTAS

s savcones oveseATA e | me | man

TRANSTERENCIAS

TRANSFERENCIAS CORRIENTES 8,640,434.22 9,635,592.41 -10.33%
TRAMSFERENCIAS DE CAPITAL 1,286.89 1,693.53 -35.45%
=

RESULTADOS POSITIVOS POR TENENCIA Y POR EXPOSICION A LA INFLACION 179,680.79 297,514.45 -19.60%

Insvznsmu DE PERDIDAS POR DETERIORO Y DESVALORIZACION DE BIENES 0.00 0.00 0.00%

|n£mpsmnﬂm DE PREVISIONES 2,309.61 0.00 100.00%
QTROS INGRESOS Y RESULTADOS POSITIVOS £7,205.37 105,555.07

TOTAL INGRESOS 3,880 97683

Estado de rendimientos financieros o de resultados:

Estd compuesto por las cuentas de ingresos, gastos y el resultado de la diferencia entre esas cuentas.
Ingresos:

La primera cuenta del estado de rendimientos financieros y de los ingresos es:

* Cuenta de multas y sanciones administrativas: en el 2020 se registra un ingreso cormrespondiente a una
garantia de participacion.

* Transferencias corrientes: es la cuenta mds representativa de este estado financiero y comesponde a las
transferencias recibidas de FODESAF, el saldo de esta cuenta el 30 de septiembre es de ¢8,640 millones que
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suman los recursos recibidos de enero a septiembre 2021. Los recursos recibidos en el afio 2021 fueron inferiores
con respecto a los recibidos en el 2020

* Transferencias de capital: se registran ingresos por donaciones, presenta un saldo de ¢1,200,000,00. En el
periodo 2021 se registré una donacién de parte de la Oficina de Naciones Unidas y en el afio 2020 dos
revaluaciones de activos.

* Cuenta de resultados positivos por exposicidn a la inflacion: presenta un saldo de 179 millones 400 mil, se
registran en esta cuenta las diferencias positivas por fluctuaciones del tipo de cambio principalmente por los
recursos en délares que mantenemos en la cuenta de caja Unica para los proyectos de construccién de las
edificaciones institucionales por casi $7,000,000,00. La variacion se da por diferencias positivas por
fluctuaciones de tipo de cambio en las cuentas en ddlares.

* Cuenta recuperacién de previsiones: tiene un saldo, al 30 de septiembre del 2021, de g2 millones 300 mil, se
registran las recuperaciones de previsiones de cuentas por cobrar del programa FOMUJERES de acuerdo con
la infermacién que suministra la unidad ejecutora.

* Cuenta ofros ingresos y resultados positivos: la diferencia que se muestra obedece principalmente a que en
el periodo 2020 se reclasificé una cuenta por cobrar y también se registra en esta cuenta ingresos por
concepto de cuentas por cobrar derivadas de las planillas institucionales o ajustes por depuraciones y
ejecuciones de garantias.

ESTADO DE RENDIMIENTOS FINANCIEROS
Detalle de Cuentas

[En miles de colones)

sep-21 sep-20 Variacion
GASTOS EN PERSONAL 4,759,416.37 4,757,664.41 0.04%
SERVICIOS 2,059,731.80 2,424,858.4 -13.41%
MATERIALES ¥ SUMINBTROS CONSUMIDOS 202,261.65 172,656.88 17.15%
CONSUMO DE BIENES DISTINTOS DE INVENTARIOS 139,394.41 165,911.13 -15.94%
PERDDASPDRDEE;RIORD Y DESVALORIZACION DE BIENES 2,785.09 9,057.74 -60.25%
DETERIORO Y PERDIDAS DE INVEN TARIOS 1,088.57 0.00 100.00%
OTROS GASTOS FINANCIERDS 217.04 1322 210.08%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 268,093.36 475,045.03 -43.56%
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 57,007.97 111,152.27 Z ma.an%
RESULTADO'S NEGATIVOS PORTENENCIA Y POREXPOSICION A LA INFLACION 26,632.06 78,665.02 T ’.“;1'.“-&"'
OTROSGASTOS ¥ RESULTADOS NEGATIVOS 583.50 1:0‘4;190_ i B i -43.79% i
TOTALGASTOS 1557,10684 8.196,130 &5 1.80%

Cuentas gue componen los gastos institucionales:

* Cuentas gastos de personal: registro mas importante, son los gastos derivados de las planillas, salarios, cargas
sociales, liquidaciones. El incremento entre los dos periodos es minimo.

* Cuenta servicios: presenta un saldo a septiembre del 2021 de ¢2,099 millones y se registran en esta cuenta
en los servicios publicos y alquileres, seguridad, mensajeria, médicos, vidticos, entre otros; estos gastos se vieron
disminuidos en un 13.41% para el ejercicio econémico 2021.

junta-directiva@inamu.go.cr
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* Cuentas materiales y suministros consumidos: tiene un saldo al 30 de septiembre del 2021 de 202 millones;
corresponde a gastos de operacién, tintas, materiales, Utiles de oficina, alimentos, combustibles. Presentd un
incremento con respecto al afio 2020 de un 17.15%.

* Cuenta consumo de bienes distintos de inventarios: se registran los gastos por depreciaciones y pérdidas de
inventarios por 139 millones 300 mil. Presenté una disminucién de un 15.98%.

* Cuentas pérdidas por deterioro y desvalorizacion de bienes: presenta un saldo de ¢2 millones 700 mil y
corresponden a activos que se dan de baja por deterioro, la disminucién obedece principalmente a que en
el tercer frimestre del 2021 se registraron menos retiros de activos producto de resoluciones en comparacién
con el periodo 2020.

* Cuenta otros gastos financieros: presenta un saldo de ¢227,000,00 y el incremento se debe a pagos por
infereses y deudas fiscales de cargas sociales y del impuesto sobre la renta.

* Cuenta transferencias comientes: presenta un saldo de 268 millones, esta cuenta presenté una disminucién
de un 43.56% equivalente a ¢206 millones. La diferencia entre los dos periodos se debe principalmente al
monto girado a la Comisién Nacional de Emergencias en mayo del 2020. El saldo que actualmente registra
la cuenta corresponde a transferencias a la CNE, pero por concepto de traslado del 3% del superavit que es
46 millones 300 mil.

* Cuenta de fransferencias de capital: presenta un saldo de 57 millones y una disminucién, con respecto al
2020, de un 48.71%, comresponde a registros de liquidaciones de transferencias para proyectos en el marco
del programa FOMUJERES, la disminucion del periodo 2021 con respecto al 2020 comesponde a que se
registraron menos liquidaciones del programa FOMUJERES de enero a septiembre 2021, que de enero se
setiembre de 2020.

* Cuenta de resultados negativos por exposicién a la inflacién: presenta un un saldo de 26 millones 400 mil y
cermesponde a diferencias negativas por fluctuaciones en los tipos de cambio.

* Cuenta ofros gastos y resultados negativos: incluye las cuentas de impuestos, multas y sanciones
administrativas.

RESULTADOS DEL EJERCICIO

(En miles de colones)

Variacion

TOTAL INGRESOS Y GASTOS
lToTAL INGRESOS

En esta filmina se observan los totales de los ingresos y gastos registrados y sus variaciones, asi como el
resultado de los ingresos menos los gastos de cada periodo. La utilidad del periodo de enero a septiembre
fue de ¢1,323 millones 700 mil y de enero a septiembre 2020 ¢1,844 millones 700 mil.

lunta-directiva@inamu.go.cr
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

[En miles

%

de colones)

ACTIVIDADES DF DPTRACION
COaROS

COBROS POR TRANSFERENCIAS

10,438 5.

9508352 2

9,392,509.03

Variacién

OTROS COBROS POR ACTIVIDADES DE OPERACION

PAGOS POR BENEFICIOS ALPERSONAL

115,843.79

PAGOS POR SERVICIOS ¥ ADQUISICIONES DE INVENTARIOS [INCLUYE ANTICIPCS)

PAGOS POR OTRAS TRANSFERENCIAS

ACTIVIDADES DF INVIRSION

COBROS

OTROS COBROS (’.}RICI'I\‘MKS DE INVERSION
PAGOS

27,71 48

6201%

s | mme | son |

1,919,512 04 04,1911 170N
PAGOS DE ADQUISICION DE BIENES DISTINTOS DE INVENTARIOS 1,897,109.42 326,746.21 48061%
OTROS PAGOS POR ACTIVIDADES DE INVERSION 22,402.63 77.447.12 ] TLO07%
"
VARIACION NETA EN EQUIVALENTES DE EFECTIVO 823,663.08 1,776,629.50 -53.64%
EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL INICIO DEL EERCICIO 11,915,750.32 10,427,25126 14.28% ]
[EFECTN‘O ¥ EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL EIERCICIO 12,739,413.40 12,203,881.16 439%

Estado de flujo de efectivo: muestra los movimientos de entradas y salidas de efectivo en un periodo
determinado, la importancia que tfiene este estado es que nos muestra una distribucion de los recursos
econdémicos; en nuestro caso las entradas de efectivo corresponden casi en su totalidad (nuestra Gnica
fuente de financiamiento) que son las fransferencias que recibimos de FODESAF, de acuerdo con la
clasificacion establecida de este formato de estado financiero las salidas se distribuyeron también en su
mayoria en actividades de operacién y también en actividades de inversién donde se incluyen los pagos por
concepto de activos que en su mayoria corresponden a los bienes no concesionados en proceso de
produccién o lo que hemos llamado siempre, obras en proceso. En este estado también se muestra el saldo
inicial en caja y bancos asi como el saldo final con que cerramos al 30 de septiembre del 2021, estos dineros
se encuentran en caja Unica del Estado.

i

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

(En miles de colones)

Variaclén

CAPITAL

50,539.10

50,539.10

0.00%

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

2,137.50

2,137.50

0.00%

RESERVAS

4,620,790.94

4,621,004.53

0.00%

RESULTADOS ACUMULADOS

SALDO DE PATRIMONIO NTTO

18,243,278.11

22,916,745 6

17,002,862.35

1,676,543 48

7.30%

lunta-directiva@inamu.go.cr
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Estado de cambios en el patrimonio: suministra informacién acerca de la cuantia del patrimonio de la
institucion, el resultado acumulado o superavit contable al 30 de septiembre es de ¢18,243 millones como
resultado de todos los periodos anteriores desde la creacion de la institucién en 1998 asi mismo, el total del
patrimonio es de ¢22,916 millones.

Al ser las diecisiete horas con nueve minutos se retiran las seforas Zaida Barboza y Consuelo Murillo.

Una vez hechas las reflexiones respectivas, se procede a tomar el siguiente acuerdo:

ACUERDO NUMERO TRES

CONSIDERANDO

1. Que mediante oficio INAMU-PE-DAF-0571-2021 de fecha 25 de octubre del 2021 suscrito por la sefiora Zaida
Barboza Hemdndez, Directora Administrativa Financiera a.i., se remiten a esta Junta Directiva los Estados
Financieros del Instituto Nacional de las Mujeres comespondientes al tercer trimesire 2021 que finalizé el 30
de septiembre del afic en curso, en cumplimiento de lo solicitado por la Direccién de Contabilidad
Nacional en oficio DCN-UCC-0921-2021.

SE ACUERDA

1. RECIBIR Y DAR POR APROBADO CONFORME LOS ATESTADOS PRESENTADOS POR LA DIRECCION
ADMINISTRATIVA FINANCIERA DEL INSTITUTO NACIONAL DE LAS MUJERES, EL INFORME DE EJECUCION
PRESUPUESTARIA ACUMULADO AL TREINTA DE SETIEMBRE DEL PERIODO ECONOMICO DOS MIL VEINTIUNO,
POR UN MONTO TOTAL POR EGRESOS DE OCHO MIL OCHOCIENTOS OCHO MILLONES NOVECIENTOS
NOVENTA Y CUATRO MIL NOVECIENTOS NOVENTA COLONES CON NOVENTA Y CUATRO CENTIMOS
(28,808,994,990.94).

1. APROBAR CONFORME LOS ATESTADOS PRESENTADOS POR LA DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA Y LA
COORDINACION DEL DEPARTAMENTO FINANCIERO CONTABLE DEL INAMU, LOS SIGUIENTES ESTADOS
FINANCIEROS:

o0 BALANCE DE COMPROBACION
o ESTADOS VARIOS:
* ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
* ESTADO DE RENDIMIENTO FINANCIERO
» ESTADO DE SITUACION Y EVOLUCION DE BIENES
o ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
o ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
o ESTADO DE NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
0 ESTADO PRESUPUESTARIO
o ANALISIS FINANCIERO

2. AUTORIZAR A LA DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA DEL INAMU, A PROCEDER CON LA REMISION DE
LOS ESTADOS FINANCIEROS Y ANEXOS AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2021, A LOS DIFERENTES ENTES EXTERNOS, DE
CONFORMIDAD CON LA NORMATIVA PREVIAMENTE ESTABLECIDA.

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD.

ACUERDO FIRME.

2. Aprobacién de la Convocatoria de la Tercera Asamblea General Ordinaria del Foro de las Mujeres del
INAMU para los dias 2 y 3 de diciembre, solicitud remitida mediante oficio Foro de las mujeres N° 23-2021
suscrito por la sefora Enid Cruz, secretaria Comité coordinador del Foro de Mujeres.

La informacién de la Agenda que sera objeto de conocimiento en la Tercera Asamblea General Ordinaria
del Foro de las Mujeres del INAMU, fue de conocimiento de los miembros de la Junta Directiva de forma
electrénica, al no existir dudas u observaciones por parte del Organo Director, se procede a tomar el siguiente
acuerdo:
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ACUERDO NUMERO CUATRO

CONSIDERANDO

1. La solicitud planteada por la sefiora Enid Cruz Ramirez, secretaria del Comité coordinador del Foro de
Mujeres del INAMU, mediante oficio Foro de las Mujeres No 23-2021 de fecha 18 de octubre 2021, para
convocar a la Tercera Asamblea General Ordinaria del Foro de Mujeres del INAMU para el jueves 02 de
diciembre del 2021 en horaric de 1:00 p.m. a 3:00 p.m. y el viernes 03 de diciembre del 2021, en horario de
8:00 a.m. a 12:00 p.m. en el Hotel Park Inn San José, ubicado 300 metros al Sur de Pizza Hut, Paseo Colén,
Avenida é y 10, Calle 28 y 30.

SE ACUERDA
1. AUTORIZAR LA CONVOCATORIA A LA TERCERA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DEL FORO DE LAS MUJERES
DEL INAMU DEL ANO DOS MIL VEINTIUNO, PARA LOS DIAS 02 DE DICIEMBRE DEL 2021 DE 1:00 P.M. A 3:00 P.M.
Y 03 DE DICIEMBRE DEL 2021 DE 8:00 A.M. A 12:00 P.M. EN EL HOTEL PARK INN SAN JOSE, UBICADO 300
METROS AL SUR DE PIZZA HUT, PASEO COLON, AVENIDAD 6 Y 10, CALLE 28 Y 30.
2. REALIZAR LA CONVOCATORIA A LA TERCERA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA CON LA SIGUIENTE AGENDA:
DiA 02 DE DICIEMBRE DEL 2021, EN EL HORARIO DE 1:00 P.M. 3:00 P.M.:
1:00 P.M. SALUDO
1:05 P.M. COMPROBACION DEL QUORUM
1:10 P.M. LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA DEL DiA
1:20 P.M. LECTURA Y APROBACION DE ACTA ANTERIOR, REVISION Y APROBACION DE ACUERDOS
PRESENTACION DE INFORMES:
1:40 P.M. INTERVENCION DE LA PRESIDENTA EJECUTIVA DEL INAMU, SRA. MARCELA GUERRERO.
2:00 P.M. INFORME DEL COMITE COORDINADOR DEL FORO
2:30 P.M. ANA HERNANDEZ, REPRESENTANTE DE ORGANIZACIONES SOCIALES EN LA JUNTA DIRECTIVA DEL
INAMU
DIA 03 DE DICIEMBRE DEL 2021, EN EL HORARIO DE 8:00 A.M. A 12:00 P.M.:
8:00 A.M SALUDO
8:05 A.M. COMPROBACION DEL QUORUM
8:10 A.M. LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA DEL DiA
CONTINUAN INFORMES DE:
8:30 A.M. SILVIA MESA, REPRESENTANTE DEL COMITE DE EXPERTAS DE SEGUIMIENTO DE LA CEDAW
9:00 A.M, TITA TORRES, REPRESENTANTE ANTE EL CONCEJO CONSULTIVO ECONOMICO-SOCIAL
9:30 A.M. REVISION Y APROBACION DE SOLICITUD DE NUEVOS INGRESOS Y EL ESTADO ACTUAL DE LA
MEMBRESIA
10:00 A.M. PLAN DE TRABAJO, 2022
11:00 A.M. ASUNTOS VARIOS
12:00 A.M. CIERRE
SE APRUEBA POR UNANIMIDAD.
ACUERDO FIRME.

3. Solicitud de aprobacién de la distribucion de los recursos para la XI Convocatoria de FOMUJER recibido
mediante oficio INAMU-DDR-UEFOMUJERES-311-2021 y suscrito por la sefiora Maria Esther Vargas,
Coordinadora del Departamento de Desarrollo Regional.

Al ser las diecisiete horas con quince minutos ingresa las sefioras Maria Esther Vargas Vega, Coordinadora del
Departamento de Desarrollo Regional y Guiselle Fallas, Profesional Especidlista.

Por la importancia del tema se transcribe literalmente.

Presidenta Marcela Guerrero: mientras la sefiora Adriana Chinchilla proyecta la presentacién, adelanto para
contarles que practicamente, y agradeciendo como siempre a Maria Esther ya todo su equipo y al equipo
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del INAMU, se han firmado todos los contratos de la Xl convocatoria, estd en revisién 16 contratos y esperamos
que empiecen a hacerse las transacciones respectivas, zes asi dofia Maria Esther?

Senora Maria Esther Vargas: efectivamente dofia Marcela, mds bien muchas gracias por ser fan expedita
para firmar mas de 500 y resto de contratos, que es una tarea realmente titénica. Muchisimas gracias, porque
€50 nos permitié hacer el envio de todas las érdenes de pago en orden y tiempo a la Direccién Administrativa
y ya ellos iniciardn, creo que, a partir de la otra semana, la entrega de los dineros directamente a las cuentas
de las seforas.

Presidenta Marcela Guerrero: incluso ya se pagaron las del MEIC y ya estariamos, hoy le consulté a Zaida, a
mediados de noviembre esos ¢1,150 millones estén en las arcas de esos 572 proyectos y de esas mujeres del
68% del teritorio nacional de 56 cantones. Es realmente increible el trabajo que han hecho junto con el MAG.

Senora Maria Esther Vargas; efectivamente ya las 19 sefioras ganadoras del MEIC tienen hace 2 semanas los
recursos en sus cuentas y esperamos que hayan iniciado todo el proceso de compra de los requerimientos
que les fueron aprobados, en redlidad yo creo que es una es una gran labor de parte de todo el Instituto,
porgue hemos recibido colaboracién de todas las personas de aqui, realmente en un buen momento, una
buena época para que las mujeres puedan aprovechar ahora que bien una época importante es de tener
materia prima elaborada para poder realizar las ventas de lo que ellas desarrollen.

o SONAR

K
ASIGNAGON DE
~  RECURSaS XI
(oNVo(AToRiA

1AL junta-directiva@inamu.go.cr



I l\’ ﬁ '\/| U ACTA ORDINARIA NO 28 - 2021
. SESION VIRTUAL

28 DE OCTUBRE DEL 2021
Libro de Actas \ e /
Junta Directiva . 009836
\‘“-a. ~_/,/

XI (onVo(AToRiA: MUJERES

5

Iniciamos la exposicion. Con esta onceava convocatoria quisimos traer los datos un poquito para que
pudiéramos conocer y se pueda tomar la decision sobre la distribucién de estos recursos, tal vez recordar muy
rapidamente que tenemos dos grandes dreas concursables, una primer drea que es la organizacién grupal
de mujeres en beneficio de sus derechos que cuenta solo con una categoria que son los proyectos en
defensa de los derechos de las mujeres y la otra gran drea concursable que fue el impulso y fortalecimiento
de las actividades productivas, aqui tenemos dos categorias: la de emprendimientos productivos en etapas
iniciales y los emprendimientos productivos en etapas de desarrollo (solamente a manera de recordatorio
estas dos categorias hacen referencia al estado de madurez de los proyectos que fueron o que van a ser

financiados en esta convocatoria.
. 5275 postulationes
fue ingresaron

Ares 7+ Organizacion . Area 1 lnpulsa y
prupal de mugeres fortalecimientc de
&n beneficios de sus actvidades
derechos productvas
. 5215 proyectos

1 663 aomisibles

DE |A
(ONYoCAToRiA:

o — B r
=

o |

Algunos datos que ya tenemos bastante cercanos: tenemos 5275 postulaciones que ingresaron, cuando
decimos que ingresaron es porque ingresaron con formulario y con documentacién, en total entraron 6000
y pico de formularios, pero no fodos cumplieron con ese primer requisito formal entfonces quedaron 5275.

En el Area 1 de esta gran drea de impulso y fortalecimiento de actividades productivas ingresaron 5215
proyectos y de esos 1663 fueron admisibles, es decir, reUnen el requisito formal de presentacién del
documento completo junto con la documentacién requerida; ahora, el proceso de revisidn es para ver si esta
documentacion estd en forma con fechas y adecuada a lo solicitado, pero en un primer momento hay 1663

lunta-directiva@inamu.go.cr
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admisibles. En la otra gran drea que es la de organizaciéon grupal de mujeres en beneficio de sus derechos:
ingresaron 40 postulaciones de los cuales los 60 proyectos fueron revisados.

PROYECCioNES O
PRESuPuesTARIAS: b

i
]

1505 INICiA1ES

158 DESARFol [0

De los 1663 proyectos, 1505 fueron iniciales (proyectos con menos de dos afios, que no necesariamente tenian
que estar formalizados, que si no lo estaban no habia problema porque podian pedir el recurso para
formalizarse y que estaba en etapas mds incipientes -tenian de tres meses en adelante-, recordemos que esto
con el objetivo de apoyar a todas aquellas mujeres que se han visto afectadas por la pandemia y que
probablemente habian perdido sus empleos o que también estaban tratando de que sus emprendimientos
pudieran continuar y tenemos de estos 1663, 158 proyectos en etapas de desarrollo. De las 1505 iniciales hay
¢2,000,000.00 en promedio que es el monto menor que se le asignaria a una postulacién individual para, mds
o menos, £3,100 millones de colones.

Los 158 proyectos en etapas de desarrollo estan en el rango entfre ¢3.500,000 millones si es una postulacion
individual hasta ¢5,000,000 y es una postulacion grupal, para eso hay un estimado de alrededor ¢521 millones
en referencia alos 158 que estdan siendo admisibles.

PROYECCiONES PRESuPUESTARIAS:

millones

Esta es la proyeccién presupuestaria, més o menos, estariamos hablando de unos ¢3,600 y pico de millones
de colones si fodos estos proyectos que resultaron admisibles tuvieran que ser recomendados y tuvieran que
ser financiados.



| [\I ﬁ I\/I U ACTA ORDINARIA NO 28 - 2021
. SESION VIRTUAL

28 DE OCTUBRE DEL 2021

‘;'"" /

009838

o

Libro de Actas
Junta Directiva

Forwluja DE DiSTRiBuCioN DE Jos REQuRSos:

DTE=QPCR*¢M
FOMUJERES

DTE= Demanda Total Efectiva COPCR= Cantidad de
proyectos recibidos por categoria y region
¢M=Montos solicilados para cada proyeclo por categoria

ARTi(ulo 9 e
DE| DERECTO DE FOMUAJeRES

MD=DTE/BP=¢C y (R

MD= Montos a distribuir anualmente

BP= la base presupuestaria real que es el moento
asignado anualmente al FOMUJERES

Resultado: ¢c= montos por categoria y ¢R= Montos por
regiones

De acuerdo con el articulo 9, nosotros tendriomos que aplicar la formula de distribucion de los recursos. Esta
férmula se utilizé en el 2014 y en el 2015 donde hubo presentaciones de postulaciones tan grandes como la
de este ano (en los afios siguientes no fue necesario 2016, 2017, 2019 y 2020 no fue necesario la aplicacion de
esta férmula). Esta férmula estd ahi desde que FOMUJER fue constituido como un fondo y tiene una
distribucién que hace referencia a regiones y categorias, entonces tenemos que la férmula indica que
debemos tener una demanda total efectiva que es igual a la cantidad de proyectos recibidos por categoria
y por regién por la cantidad de recursos o montos solicitados por parte de esos proyectos presentados en

cada una de las regiones.
Esta es la férmula que tendria que ser utilizada para esta distribucion de los recursos.

ASPECTOS PoR CONSIDERAR

Aplicar formula Aplicar formula
a region y a la categoria

categoria por region

Para aplicar estd férmula nosotras hicimos un andlisis de esta y se determina que hay que aplicar la férmula
alaregiony ala categoria, hay que aplicar la férmula a la categoria por regién y para ello tenemos nosotras
una propuesta de un criterio de priorizaciéon para la Junta Directiva, en qué sentido?

1AIL junta-directiva@inamu.go.cr
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£JEmiPlo:

+ proyectos que superan el empoderamiento con un
Fresupuesto real
+ total de proyectos y monto solicitada

APLICAR A

I()‘;Iflfg]r‘g Calcu -3 - Iiarxrg:nda Ly it
PRoDuCTiVos EN o bt o
ETAPAS iNCinjes
+ Se aplica manto x region . segin nola da
bl Eonenc

Si nosotras aplicamos la férmula tal y como estd establecida, deberiamos tener la demanda total efectiva va
a hacer referencia a los proyectos que superan el empoderamiento con un presupuesto real, total de
proyectos presentados y montos solicitados, pero esos montos solicitados estarian sobre los proyectos que ya
pasaron admisibilidad, que llegan a la etapa de empoderamiento y que pasan esta etapa de
empoderamiento.

zPor qué sobre estos proyectos2 porque si lo hiciéramos sobre la totalidad de los proyectos que resuliaron
admisibles estariamos inflando los recursos porque no todos los proyectos que fueron admisibles van a llegar
ala etapa de empoderamiento, aunque si podemos decir por la tendencia que se ha manejado que un alto
porcentgje de los proyectos que pasan de admisibles a empoderamiento tienen mucha posibilidad de
continuar hasta la etapa de los érganos seleccionadores. Tenemos, entonces, scomo determinar ese
cdlculo? la demanda se distribuye segin el monto solicitado por regidn, el monto que da la férmula es el
monto por distribuir por cada regién; tenemos una cantidad de proyectos que ingresaron en cada region,
sobre eso se estima el monto solicitade o sea esa demanda real en colones, que se divide sobre el monto
total que tiene la convocatoria y entonces nos va a dar el monto que se va a poder aplicar a cada regién.
Esa asignacién de recursos va a estar basada en aplicar el monto por region segun la nota de viabilidad
técnica del proyecto.

3Como estd conformada esa nota de viabilidad técnica? Estd conformada por la nota que tiene el
instrumento de empoderamiento y qué es lo que tiene el instrumento de empoderamiento? tiene aquellas
variables que nos dicen que es un proyecto con perspectiva de género, que es de una sefiora, que es
administrado por ella, que ella maneja los recursos, que tiene una posibilidad de crecimiento, que tiene

un manejo de gastos y de ventas totalmente registrado, que lo lleva y que es viable su crecimiento y su éxito,
mas la nota que el érgano seleccionador le asigna en el instrumento que llena al final de la revisién que se
hace de toda la postulacién. El ponderado de ambas notas es lo que nos va a dar la nota del proyecto o de
la postulacion y es sobre lo que se estaria haciendo la asignacién de recursos partiendo de la nota mayor a
la nota menor.

Antes de leer el acuerdo a mi me gustaria, también, indicar que lo que estamos presentando es un criterio de
priorizacién; la Junta Directiva podria decidir tomar la férmula tal y como ésta y aplicarla por regién y por
categoria, eso implicaria que tomamos las dos grandes dreas (las que les mencioné al inicio), fomamos las 3
categorias y se hace la ecuacién establecida aqui, lo que pasa es que eso llevaria la necesidad de concluir
con toda la revision de todos los proyectos para poder tener la distribucion y todas las notas; es por eso que,
se esta planteando un criterio de priorizacién de la siguiente manera: dada que la férmula indica que
debemos iniciar por el drea concursable entonces el criterio es: dada que las dos dreas que estdn en este
momento en la convocatoria tuvieron una presentacion de proyectos, una muy inferior a la ofra, lo que se
estd recomendando es que se priorice la revision y el financiamiento de todos los proyectos que tienen que

el

IL junta-directiva@inamu.go.cr
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ver con el primer Grea de organizaciones y los proyectos en Defensa de los Derechos porque de los 60
proyectos presentados en Defensa de los Derechos 14 fueron los recomendados por los érganos
seleccionadores por alrededor de 82 millones de colones entonces, si se determina esta priorizacion todos
estos proyectos de organizacion en defensa pueden ser financiados sin afectar el resto de los proyectos del
area 2 que es la del fortalecimiento de los proyectos productivos. La segunda consideracion es que, resuelto
el problema de las dreas, podriamos entonces priorizar las categorias y vuelvo a lo mismo, tenemos un drea
que habla de los proyectos productivos en donde tenemos dos categorias: la categoria de proyectos en
etapas iniciales y la de los proyectos en etapa de desarrollo e igual sucede aqui, los proyectos en etapa de
desarrollo fue una cantidad muy pequefia en comparacién con los proyectos en etapas iniciales presentados
por las mujeres, pero ademdas, los proyectos en desarrollo tienen también una consideracién: son aquellos
proyectos con mds de 2 afos de estar en el mercado, son proyectos mds sdlidos, son proyectos ya
formalizados, que tienen mayores posibilidades de crecimiento, de éxito y menos probabilidades de fracasar;
entonces, lo que se esta diciendo es si los proyectos del desarrollo representan apenas un porcentaje muy
pequefio del total de los proyectos esa categoria también podria resolverse de forma prioritaria; ambas, tanto
derechos como defensa de los derechos, como los proyectos en etapas de desarrollo podrian ser financiados,
prioritariamente, de manera que podamos avanzar en el proceso que llevamos de esta convocatoria y dejar
resuelto una buena cantidad de proyectos que estarian sumando mas de 160 y que implican mds de
#600,000,000 y dejamos la categoria de proyectos en etapas iniciales para priorizar de acuerdo con la férmula
por regién solamente por regién porque ya la tendriamos revisada por categoria) y entonces se hace la
distribucion y se concluye el proceso de revision y se inicia el pago a partir de las notas de los empoderamiento
y los érganos seleccionadores.

Ese es el criterio técnico que nosotras estamos presentando.

Directora Ana Hemandez: me parece importante el informe presentado; sin embargo, siempre me siguen
quedando dudas. Primero que todo, creo que se postularon muchas mujeres y quedaron un nimero
importante no admisibles entonces me gustaria saber cudl fue el factor comun para la no admisibilidad?, en
segundo lugar, dice que hay 10 subsanables y luego dice que hay una revision de 523, ahi estaria de acuerdo
en que se haga una revisién, primero de todo, para poder hacer algun cambio. En tercer lugar se plantea
hablar por regiones y yo quisiera llamar la atencién de la Junta y es que debemos de priorizar en regiones en
extrema pobreza en el cual los impactos econdémicos y los impactos de la pandemia, porque segin como
ustedes han podido ver los Ultimos datos del INEC, las zonas rurales estdn en peores condiciones que la zona
urbana y hay regiones ya tipificadas en que requieren una intervencién del estado, pediria no afectar a las
organizaciones porque pertenezco una organizacion y sé que un capital de estos es importante para el
funcionamiento de cualquier organizacién; me preocupa que participaran 40 organizaciones y solo
quedaron 16, me preocupa enormemente que seguimos con unas debilidades, que qué pasd con esas
organizaciones si no recibieron orientacion, no recibieron apoyo para hacerlo, seria bueno saber de qué zona
son y lo digo porque, principalmente, es un tema que por lo menos a mi como representante de las
organizaciones de la sociedad civil se me va a preguntar qué pasé, esta Junta tiene que decir qué fue lo que
paso. Creo que es importante y no es falta de recursos, es una cuestiéon operativa, de funcionamiento, aparte
de todo lo que se hace se aplican estas férmulas y las mujeres no las entenderia nunca; creo que es
importante no afectar a las organizaciones, hacia qué regiones considera Maria Esther se deberia enfocar
esas nuevas propuestas que ustedes tfraen y si en esas propuestas (que ustedes fraen) que el mismo Estado,
el mismo INEC ha planteado las condiciones de las poblaciones rurales, especialmente, que estan en
desventqaja social con la zona urbana.

Creo que ha sido un frabdijo fuerte en el cual toda la institucién se ha abocado porque yo tengo vinculos con
el INAMU con diferentes areas, no porque esté en la Junta sino, desde la sociedad civil y nos damos cuenta
de que le han puesto a esto y que inclusive teniamos unas cosas propuestas y no se han podido andar que
se ha hecho un esfuerzo importante para lograr que sea efectiva la ejecucién del presupuesto y no se vaya
a perder, pero esas son mis dudas. Creo que es necesario, insisto, en que las regiones no solamente sea por
esa formula sino que también hay que tomar en cuenta la pobreza, la pobreza que las mujeres estan viviendo,
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los compromisos que se adquirieron en la Politica de Igualdad, los compromisos que se adquirieron en la
autonomia econdmica que con este capital no van a salir de pobres pero va a ayudarles a hacer aigun
emprendimiento en el que ellas puedan, por lo menos, pensar, iniciar o arrancar un proceso que les pueda
mejorar sus condiciones de vida y también una cosa, es la imagen de esta institucion, creo que es muy
importante, y ademds tenemos una Ministra que sale periédicamente en los medios que la gente la conoce
pero que también nos van a pedir cuentas a todos, Marcela. Creo que es importante, discllpeme, peroesla
impresién que me deja esta primera lectura que yo le di a este documento, me parece bueno porgque nos
estan poniendo a la Junta sobre la redlidad y el trabajo que han hecho pero que requiere concretamente
de tomar algunas medidas y quisiera una respuesta suya con respecto a lo que dije.

Sefora Maria Esther Vargas: Me parece muy importante lo que usted nos consulta porque nos da pie para
comentar algunas cosas mds, como usted bien dice fueron 5275 postulaciones, esas 5275 usted estd haciendo
referencia al oficio que mandé, en ese oficio nosotras estamos diciendo que hay 2001 postulaciones gue en
este momento de una revisidn inicial eran admisibles, esas debieron ser todas revisadas en su totalidad para
poder determinar que efectivamente eran admisibles. Hemos de decir que no todas serdn admisibles y
muchas de ellas pasaron a no admisibles, luego teniamos 2735 postulaciones que en un primer momento eran
no admisibles, esas 2735 todavia estamos en proceso de revision y tenemos que muchas de esas no admisibles
pasaban a admisibles pero muchas se quedaron en no admisibles y tenemos 16 postulaciones subsanables,
qué es lo que hablamos de subsanables? aquellas postulaciones que, presentando toda su documentacion
alguna de esa documentacién no era legible o no fue cargada de forma adecuada por las sefioras, a esas
senoras, de acuerdo con el criterio de subsanacién aprobado, teniamos que enviarle una nota para que ella
pudiera devolver aquel documento que no estaba legible o que no fue subido correctamente y que no se
podia ver para poder analizar su proyecto, ese proceso ya fue realizado y estamos a la espera y algunas
sefioras que devuelvan la documentacion y la que ya fue de vuelta ya estd haciendo resuelta. Para ese
momento habia 523 postulaciones todavia pendientes de saber si eran admisibles o no admisibles, hemos de
decirle que ya todas esas fueron resueltas y estén ya en uno o en ofro lugar en una primera revisién en un
primer filtro, estamos ahora en el segundo filtro de revisién de admisibles y no admisibles para verificar que
efectivamente es asi.

Yo quisiera decir que esta revision de admisibles y no admisibles ha sido una revisién compleja precisamente
por lo que plantea dofia Ana, FOMUJER no es una magquila, no es que pegamos botones y todas vamos en
serie; cada proyecto social es revisado en su conjunto, es analizado toda la documentacion, el formulario, el
objetivo, de eso depende que podamos indicar que efectivamente es o no es admisible; recuerden también
que tenemos unas excepciones que tenemos que aplicar sobre todo para la poblacién indigena que fue
aprobada ya hace varios meses, eso también implica que tenemos que revisar y también hemos de decir
dona Ana, que si bien es cierfo, tenemos un gran grupo de compaiieras del INAMU que nos han apoyado en
esta labor también hay que decir que esta no es una labor ordinaria de las comparneras por lo tanto, la curva
de aprendizaje ha sido compleja y eso nos obliga a nosotros como unidad ejecutora a revisar y revisar esas
postulaciones de forma que no vayamos a dejar por fuera a ninguna sefiora de forma incorrecta pero
tampoco podamos pasar a una sefiora que no tenga la documentacién completa porque al final de cuentas
en una auditoria interna o extema lo primero que van a llegar a revisar es si realmente las postulaciones fueron
revisadas de acuerde con lo establecido en las bases de participacién, nosotras no quisiéramos por nada
hacer incurir a la Junta Directiva en emores por una revision precipitada de las postulaciones y 5275
postulaciones, ademas de las 840 del MAG, es una cantidad considerable de postulaciones a revisar. Por ofro
lado es importante indicar que, efectivamente, ingresaron 60 postulaciones para Organizaciéon en Defensa
de los Derechos, porque la mayoria no pasa? tenemos 34 no admisibles porque muchas de esas no eran
organizaciones en defensa de los Derechos, son organizaciones grupales, constituidas legal o no legalmente
que lo que presentaron fueron proyectos de otra naturaleza que no eran en defensa de los derechos de las
mujeres y los 24 restantes que si eran en defensa de los derechos de las mujeres no todos presentaron la
documentacion, de esos pasaron a érganos seleccionadores 18 organizaciones, de las cuales 14
organizaciones fueron recomendadas por los érganos seleccionadores y 4 no fueron recomendadas por
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dichos érganos; en este caso, ahi fenemos 14 para un monto aproximade de casi 82,000,000 que como
usted bien sabe, en otros afios usted ha venido a revisar directamente estas postulaciones y efectivamente
no siempre el objetivo que se plantea en defensa de los derechos es un objetivo claro por eso, cuatro de esos
proyectos no fueron recomendados por los érganos seleccionadores.

Con respecto a las regiones me gustaria indicar algo dofia Ana, nosotras fraemos esta presentacién porque
estamos obligadas a acatar lo establecido en el Reglamento Operativo de FOMUJER. Esta formula no es de
nosotras, esta férmula no se planteé en este ano, por eso indiqué al inicio que esta férmula estd puesta en el
Reglamento de FOMUJER desde el primer afio en que se realizé FOMUJER en el 2013-2014; solamente se ha
tenido que utilizar dos afios 2014-2015 y ahora 2020-2021 por la cantidad de postulaciones que superan la
demanda establecida en las bases de participacién pero no podemos nosotras variar o establecer o
proponer otra forma de hacer la distribucién de los recursos porque no podemos brincamos el reglamento
establecido, yo entiendo lo que usted plantea y totalmente estoy de acuerdo es decir, hay mucha necesidad
en este momento, hay muchas zonas rurales y urbanas también donde hay una situacién de pobreza muy
grande, donde los indices han subido reaimente de forma alarmante, pero la férmula establece este tipo de
distribucion y no ofra; sin embargo, yo diria dona Ana que de alguna manera recordemos que los 572
proyectos del MAG, en su gran mayoria, estan siendo destinados (yo me atreveria a decir que casi que todo)
a mujeres rurales entonces veamos la convocatoria 2021 como un todo, no solamente es la Xl y la Xl por
separado sino es que en su conjunto el INAMU estaria apoyando a mujeres (porque algo que también quiero
decir, es que cuando hablamos de la convocatoria del MAG es una forma répida de decirlo, la convocatoria
no es del MAG, la convocatoria fue dirigida a mujeres rurales en conjunto con el MAG, las mujeres no son de
nadie, son mujeres rurales, no son mujeres del MAG; entonces lo que quiero decir con esto es que en su
conjunto ambas convocatorias abordan a mujeres o benefician a mujeres rurales, urbanas, urbano-rurales,
de diferentes actividades productivas y aunque se resuelva la XI, mayoritariamente las mujeres que estan en
la zona rural con pecuario, con bovino, con agricultura son las mujeres a las que ya se les va girar sus recursos;
mas bien en esta XI convocatoria tenemos pocas mujeres en agricultura y en pecuario, ninguna en pesca y
tenemos, como siempre, cuando se abre una convocatoria con la categoria de servicios, en los servicios estd
mayoritariamente mayor concentracion de postulaciones.

Presidenta Marcela Guerrero: voy a complementar, antes de darle la palabra a dofia lleana, porque me
parece que hay una pequeina confusion, si tenés la lista de las personas que participaron porque para que
dona Ana tenga claro que fue por un tiempo de 2 semanas y por departamento, ella habia dicho, que
alguien dio una respuesta de que estaban muy ocupadas con FOMUJERES, eso solo fue dos semanas. Si la
tuvieras a mano, pasdsela a Adriana para proyectarla porque esto hay que precisarlo para ver cudles fueron
las tareas que se dejaron de atender porque en redlidad esto fue solamente 2 semanas y no todas las
funcionarias estaban en esto, entonces para no inducir a efror o si dofia Ana necesita mas claridad, ya es la
segunda vez que se menciona y, yo tenia la lista aqui a mano pero no la encueniro honestamente, pero voy
complementando para ver esto -una vez que se proyecte- porque me parece importante; quisiera sefialar lo
siguiente en referencia al tema de las zonas rurales, yo creo que por primera vez que hacemos este esfuerzo
con el MAG de darle prioridad a las zonas rurales estamos hablando de 572 proyectos que ya abarcan, voy
a repetir el dato que di ahora, 56 cantones de zona rural, estamos hablando que el INAMU estd
desembolsando 1,150 millones, entonces seguramente se van a complementar con los proyectos por regién
de la Xl pero, honestamente, si seria muy provechoso Ana que digas que se estd haciendo una prioridad o
no sé si no queda claro el reconocer que entramos con el MAG justamente para dar prioridad a la solicitud,
tal y como se vio en las sesiones anteriores, en donde se ha (...palabra ininteligible...) porque se reitera como
si no se hubiese hecho nada, estamos hablando de 572 proyectos que incluyen a asociaciones de mujeres
de zona rural entonces, yo tengo que aclarar porque esto tiene un valor, no todo el que nosotras quisiéramos
porque ademds, paso el segundo fema, 1) el fondo de mujeres del INAMU tenia disponible 1800 millones de
los cudales 1200 ya han sido desembolsados, recursos que anteriormente por diferentes razones, por demanda
o por la condicion o cualquiera que haya sido cada afio, no se habian podido ejecutar es decir, estamos
hablando de que son 1800 millones ya basicamente 1200 millones que han sido colocados en el afio 2021; 2)



28 DE OCTUBRE DEL 2021

: ’ H ﬂ [\/I U ACTA ORDINARIA NO 28 - 2021
L SESION VIRTUAL

Libro de Actas "-\ :
Junta Directiva . 009843

restan 400 millones y tenemos una demanda de alrededor de 3600 millones, ahorita por los movimientos
presupuestarios por el excelente trabajo también de dofia Zaida y del equipo, probablemente tenemos una
linea base de 1800 millones y mds bien deberiamos ver de dénde podemos complementar los restantes 1,600
millones, todavia podriamos ver y revisar. Por qué se hace la férmula2 porque no tenemos maés plata, no
porgue no queramos pagar, o sea teniamos 1800 millones de los cuales 1200 millones estan ya atendiendo a
las mujeres rurales de este pais en los 56 cantones y estamos ajustando 1800 millones mas, 400 restantes mas,
hemos raspado la olla de la institucién ustedes, como Junta Directiva esto lo conocen, lo han visto, lo han
aprobado y tenemos 1800 millones disponibles para atender una demanda de 3400 millones, tendremos que
ver como hacemos para ajustar los restantes 1600 millones eventualmente, ojald pudiéramos atender, porque
siempre se reitera sobre el faltante de que no estdn todos los formularios, qué pasé con el reporte, ese reporte
se va a dar pero el tema aqui también complementar Ana y yo honestamente mas que frente a los medios
de comunicacién frente a las mujeres yo creo que por primera vez el INAMU, si salen estos 1800 millones mds
1200 millones ya presupuestados que estdn transfiriéndose a partir de la proxima semana, estamos hablando
de 3000 millones; eso FOMUJERES nunca lo ha ejecutado y lo estd ejecutando por la solicitud y por las
modificaciones que ustedes hicieron el ano pasado pero estamos hablando de 3000 millones que si salimos
en tiempo y forma, que es el gran trabajo que se esta haciendo, estariamos poniendo 3000 millones en manos
de las mujeres de este pais en las diferentes etapas de desarrollo o bien de etapas iniciales. Como se ha
sefialado y en las condiciones que explicé Maria Esther en razén de las organizaciones entonces yo quisiera
dimensionar esa visibn para que vos tengds, con toda la razén del mundo, argumentos para ir a razonar,
nosotras vamos a volver a ir a la Asamblea del Foro, que acabamos de aprobar, a decir esto, cuando el
INAMU ha colocado eventualmente esta cantidad en tampoco tiempo en manos de las mujeres, para
dimensionar. Si podemos conseguir el restante del dinero y si se puede hacer, la férmula lo que nos hace eso
ordenar y pricridades porque no tenemos el total del dinero, ojald tuviéramos si pasaran todo el dinero, pero
también hay que ser racional y proporcional a lo presupuestado porque si no cémo vamos a justificar quiénes
se van a quedar fuera de la ejecucion de estos dineros, un poco para dar perspectiva también al resto de la
Junta Directiva.

Sefora Maria Esther Vargas: la primera circular es la 0012 Adriana, que contemplaba, y tal vez ahi yo quiero
hacer una precision como dice bien dofia Marcela, dofia Ana fueron 13 personas de diferentes
departamentos incluyendo a 3 personas fuera de los departamentos de la Direccion Técnica: 11 de la
Direccién Técnica, 2 de la Direccién Administrativa, 1 del staff de Despacho y 20 personas de Desarollo
Regional; eso si quiero hacer la precision, este proceso si bien es cierto hemos tenido una grandisima
colaboracién, el trabajo ha estado concenirado en el Area de Desarrollo Regional, eso es muy importante y
todavia es mas claro lo que dice dofia Marcela porque asi es, esta circular hizo alusion a 2 semanas de trabajo
con el objetivo de hacer esta revision de las 2001 postulaciones, las 2700 y pico de postulaciones se hizo con
una cantidad muchisimo menor de comparieras.

El correo que presentd Adriana, que es el apoyo que se pidié antier, por parte de la Presidencia, es muy
concreto, muy puntual, para resolver, si ustedes lo tienen a bien, los proyectos en etapas de desarrollo los
cuales, como indicamos, son alrededor de 158 proyectos entonces requerimos la colaboracién en los érganos
seleccionadores, que no es una colaboracién, eso es lo que tenemos que hacer como INAMU, tenemos que
estar en el marco de los érganos seleccionadores porque asi estd establecido en el reglamento y el Gnico
apoyo que va a requerir de dos a tres dias, como méximo, es una compariera por departamento para la
verificacion de llamadas porque hay que llamar a la 158 mujeres que pasen el empoderamiento (esperamos
que sean todas) para hacer la verificacion de datos de su postulacion, Yo en eso también, gracias dofia
Marcela, quisiera aclarar que no es que hemos parado la institucién, aunque si ha habido un esfuerzo muy
muy importante y una colaboracién, pero no se ha parado la institucion por eso.

Presidenta Marcela Guerrero: incluso se tendria que decir yo llamé a Sofia, porque estamos solicitandole la
colaboracion a ofras instituciones hasta por 16 personas y también hay que sefalar Ana, por eso quiero que
refleje, para que por favor desmitifique, yo se lo voy a agradecer mucho porque esto termina siendo una
impresion que no tiene precision, porque incluso tengo el reporte (lamentablemente no puedo decir por
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nombre) de esas personas que dijeron que van a estar en la lista, no todas tuvieron la razén de productividad
que se les pidio, terminé reforzédndose por ofro lado; entonces también seria muy oportuno usted me puede
llamar de forma privada, voy a agradecer que proyecten la circular, porque ademds no todos los
departamentos, porque ya es la segunda vez que escucho este argumento vy sf seria muy provechoso para
que dofia Ana tenga claridad. Al punto que estamos pidiéndole ayuda a otras instituciones e incluso yo a
Sofia le hablé para que nos preste por horas a personas de sus instituciones, es decir, por un lado tenemos un
muy buen senalamiento de que la institucion tiene que cumplir pero por ofro lado agradecemos que las
precisiones se hagan en forma, si hay alguien que dijo que habia dejado desatender tareas y coincide con
que no dio elrendimiento entonces vamos a tener que revisar porque no se vale decir que no pueden atender
tareas cuando en realidad fueron solamente dos semanas y no todas estuvieron a la altura de la solicitud y
esto yo lo sostengo, por eso lo estoy diciendo, para que quede grabado porque no se vale.

T

PRESIDENCIA EIECUTIVA )"

CIRCULAR

PRESIDENCIA EIECUTIVA

en ar agenoy eces gn mte estorsn osumiendc st iobores
vinculodas con FOMUUERES que ta et astara angrancs & o penads inccade

Ahitenemos la lista, sila pueden ampliar en modo presentacion para que usted vea por departamento cémo
estuvo la distribucién

Directora Ana Herndndez: (...palabras ininteligibles...) pero no tiene caso poner el nombre de las muchachas
ahi.

Presidenta Marcela Guerrero: yo creo que si porque usted hace referencia para que usted vea Ana, yaesla
segunda vez.

Directora Ana Herndndez: voy a ver cudl es el teléfono que tengo suyo Marcela para poder hablar con usted,
pero no es una tragedia nada mds que una institucion tan pequefa haya tenido que enfocarse a resolver
esto que ha sido importante.
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Claro, pero solo por dos semanas Ana, es la segunda vez que lo reiter@s, que han dejado de hacerse cosas y
yo quiero precision porque es importante y con mucho gusto dofa Adriana le pasa mi teléfono a ver si hay
algun problema y nada mds me ponés un mensaje para ver porque yo lo que no voy a, de alguna forma a
razonar, porque insistis en una cosa que me parece que yo quiero precisién y ya Maria Esther lo ha dicho de
forma clara que esto ha recaido, fundamentaimente, en Regional entonces, para no seguir repitiendo cosas
y estamos echando mano incluso de otras instituciones.

Directora lleana Vargas: bueno es que en redlidad la duda mia era si dofia Ana estaba disconforme porque
era muy pocos proyectos o estaba disconforme porgue no se le habia asignado a los proyectos a la gente
de las regiones que son mdas necesitadas o si eran las dos pero con la explicaciéon que vi que dieron ustedes
me da la impresién de que las mujeres que se estan beneficiando si corresponden a zonas rurales y zonas de
mayor necesidad y que el nUmero de proyectos también tiene que ver con la capacidad de financiamiento
entonces, bueno la férmula realmente no la entiendo bien pero cuando uno tiene pocos recursos de alguna
forma tiene que hacer la escogencia de los proyectos y lo otro es que 5275 formularios que llegaron, para mi,
es una suma exorbitante. Yo mds bien los felicito porque de la forma que capto que hicieron la seleccién es
bastante minuciosa y apropiada para tal cantidad de solicitudes y si desgraciadamente, muchas veces por
diferentes razones, la gente hace solicitudes a cosas y no ponen toda la informacién; obviamente hay que
tener criterios de escogencia y yo las felicito realmente.

Presidenta Marcela Guerrero: yo en ese mismo sentido, yo honestamente he visto trabajar, principalmente, a
Maria Esther, su equipo con niveles de exigencia porque yo tengo que decir que no hay nada més fécil que
mi caso que estar dando seguimiento, empujando, llamando, nosotras hicimos un esfuerzo importante incluso
de dlianza para el seguimiento, ojald tengamos mds adelante una reforma legislativa para que parte de otros
recursos, otros presupuestos puedan alimentar a FOMUJERES vy fortalecer un equipo, que me parece, se
multiplica por 100 y con lo disponible y con las mujeres realmente hicimos un esfuerzo, yo me imagino también
que el Foro acomparié a las mujeres para que llenen unos formularios igual que lo hicieron fundaciones,
organizaciones, municipalidades, organizaciones empresariales de este pais se sentaron con mujeres a llenar
el formulario para que fueran objeto y no elrechazo que hemos visto. Ustedes desde el afio pasado solicitaron
una reforma, eso se tendrd que hacer, pero yo creo que hay que dimensionar justamente para eso son estas
reuniones, para nivelar la cancha y para aclarar y también agradezco, como sé que se hace, que respalden
un poco el trabajo que se ha hecho en esta institucion por parte de las vy los funcionarios, no solo la Junia
Directiva sino ademads el Foro de mujeres, estamos hablando de que la meta de los 1800 millones que han
acumulado por varios afios van a estar desembolsados y estamos con 400 millones mads, eso para esta
institucién es histérico gracias al trabajo porque en otfras ocasiones no teniamos pandemia, no se habia
hecho, tuvieron las primeras convocatorias, es historico en la funcidn de presupuestos tan reducidos porque
aunque tengamos 5000 solicitudes anualmente, y Maria Esther no me deja mentir, lo que el presupuesto
dlcanza son 400 millones entonces hay que hacer ecuaciones, hay que hacer férmulas porque no tenemos
tantos recursos, mds bien es histérico en funcién de las resoluciones que ustedes tomaron de modificar
tenemos una primera y una segunda y ademds por favor que se reconozca que se ha priorizado en las mujeres
rurales o sea, estamos hablando de 1100 millones que ya van a empezar a hacer las transacciones la otra
semana, es como si no se hubiera hecho nada y eso duele, tengo que decirlo.

Directora Ana Hemdndez: Marcela disculpe, pero creo que todo lo que esta diciendo es hacia mi, pero la
respuesta usted la tendra del Foro de Mujeres y seria importante, si van a ir a la Asamblea, manden un informe
por escrito antes para que no haya reacciones ahi negativas, sino que pasen informacidn al Foro, casi como
esto que mandaron para la Junta.

Presidenta Marcela Guerrero: 3Vos crees que se ha hecho algo?
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Directora Ana Hemdndez: Ya lo dije, pero no voy a dar bendiciones, a mi me parece que se ha hecho un
frabgjo importante y ademds no creo que la (...palabras ininteligibles...) no la voy a dar porque tengo que
analizar en completo la convocatoria, la ejecucion y la seleccién.

Senora Maria Esther Vargas: Dofia Ana tal vez solamente una precision, es que la convocatoria 11 no se ha
resuelto, es decir, lo que estamos trayendo. En qué hemos avanzado para no decir resuelto porque no se ha
resuelto, avanzamos en las organizaciones en defensa de los derechos porque es un interés institucional y es
un interés de FOMUJER fortalecer a las organizaciones que tienen proyectos con otras mujeres para la
asociatividad y para el impulso de los derechos de las mujeres, eso creo que ha sido siempre resorte
institucional y es un objetivo de FOMUJER, en eso creo que avanzamos en esa linea. En la segunda linea que
estamos avanzando es porque los de desarmrollo también, lo hemos dicho desde el dia 1, son proyectos mas
sélidos, mejor consolidados pero dentro de esos proyectos de desarrollo hay proyectos también de zonas
rurales y también de zona urbana y hay categorias productiva y agricultura y pecuario, pero también de
servicios y de textil y de artesania y lo que estamos diciendo es en los iniciales que es donde estda el gran
cantidad de proyectos presentados, como era de esperarse, porque las mujeres no siempre tenemos las
condiciones econémicas y también la capacitacién para formalizar nuestros proyectos y nos da un poquito
de miedo y es entendible, es ahi donde estd la mayor cantidad y también hay muchas mujeres de agricultura
y pecuario, textil y artesania, lo que si es cierfo es que mayoritariamente estan en servicios, pero también
pueden estar en servicios en zona rural y también son mujeres que necesitan, por lo menos yo ya empecé a
llamar a mujeres de la Xl convocatoria y son mujeres que estdn en zonas rurales donde estan requiriendo
también el apoyo entonces, lo que quiero decir dofia Ana es que no se ha resuelto la convocatoria, no
podriamos decir que no se estd atendiendo a la poblacién rural en esta convocatoria porque todavia no lo
tenemos claro; eso si, tal vez para hacer una precision mds, por supuesto que el informe -como todos los afios-
terminada la convocatoria se les entrega un informe, lo vamos hacer, lo que pasa dofia Ana y yo aqui tal vez
pregunto, la prioridad de nosotros ha sido trabajar y trabajar y trabgjar para resolver la convocatoria, no
detenernos a hacer informes, tenemos mucha informacién pero no nos hemos detenido hacer informes de
ciere porque estamos en la carrera de continuar revisando postulaciones y continuar con el avance pero,
por supuesto, que los informes se van a brindar en su fotalidad en el momento en que ya cememos las
convocatorias, recordemos que hay que cerrar para poder decir yo que efectivamente entraron 5275 pero
yo tengo que cemar y tienen que calzame todas las postulaciones recibidas, las bases de datos con lo que
fue financiado y lo que quedd no admisible y por supuesto, que tendremos los motivos principales por las
cuales las mujeres se quedaron en no admisibles. Usted me pregunté al inicio, muchas de ellas son
bdasicamente por documentacion no aportada y cuando hay una documentacion no aportada, con todo
el dolor del adlma, no tenemos contra qué revisar un proyecto porque no podemos inventamos ni las facturas
proforma, ni podemos inventarnos las declaraciones juradas, ni podemos inventamos el objetivo del proyecto;
trabajamos sobre lo que estd planteado y la documentacién que se aporta para verificar el proyecto
presentado.

Presidenta Marcela Guerrero: Yo entiendo perfectamente que el rol del Foro es siempre ser aspiracional en
téminos de ojald la mayor cantidad de resultados posibles, yo honestamente no esperamos bendiciones,
como para usar sus palabras, lo que ocupamos es mds bien reconocimiento de vez en cuando de que el
frabagjo se estad haciendo; yo sé que usted lo ha hecho dofia Ana pero esto también es para que lo transmita
a quienes tal vez no tienen foda la informacién, nosotras hemos puesto, ya usted vio que en la Ultima
Asamblea yo le agradeci mucho su apoyo pero si pareciera que siempre es como: siempre falta algo, siempre
esta mal algo, y si, una institucién cuesta mucho pero yo no he visto a los equipos descansar principalmente
a Maria Esther. Ya la onceava veremos cudnto impacta, pero vos si podés reconocer que hay un esfuercito.
Yo entiendo fu rol, no esperamos bendiciones, pero tampoco que se invisibilice que se estd haciendo un
trabgjo.
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Directora Ana Hemdndez: Agradezco me den la informacién que necesito para defenderme, la Asamblea
es en diciembre y ya ahi espero tener un informe de lo que pasd porque viera que no es nada facil, o sea, a
mi me dan argumentos muy sélidos, me dicen: bueno, pero es cierto que esas mujeres estan en pobreza? O
seaq, por favor, yo no puedo responder porque no he visto el expediente, no conozco la regién donde se fue,
no sé qué es lo que hacen, si son mujeres ya propietarias con ciertas condiciones de vida que se les va a
apoyar y yo les dije: bueno, eso no lo puedo hacer yo, véanlo en las organizaciones a nivel regional.

Presidenta Marcela Guerrero: La vamos a respaldar Ang, por eso le digo, nosotras entendemos pero también
aqui en esta Junta Directiva estamos para, de vez en cuando, reconocer, no es que no se esté haciendo y
vamos a respaldarte, vamos a ir con la informacién; vos viste que yo me acompaié, dichosamente, con una
persona que, si yo tuviera el reconocimiento de la funcionaria del afio honestamente se lo daria a Maria
Esther Vargas y no, yo no soy una persona que esté diciendo nada que no esté fundamentado, yo creo que
Maria Esther estd trabajando, al menos, 16 horas diarias sino es que mas y yo, asi como pongo a ver cudl
funcionaria o funcionario de esta institucion no estdrespondiendo en otras cosas también, creo, que es bueno
siempre de vez en cuando reconocerle a una persona su entrega y a su equipo. Es impresionante y lo digo
para que esta Junta Directiva, finalizado este proceso, podamos hacer algin tipo de reconocimiento porque
la labor y el sacrificio humano que yo he visto en Maria Esther y parte de su equipo o su equipo es increible, y
para mi es muy facil aqui porque Maria Esther hemos presionado porque las mujeres afuera estdn pidiendo
este dinero.

éEsto para razonar por qué la férmula? Porque no tenemos 3600 millones mds, tenemos ahorita después de la
raspada de olla 1800 y vamos a ver si podemos sacar mds dinero, pero como no lo sabemos entonces
tenemos que priorizar. por eso la férmula.

Dicho esto, Ana para vos y para cualquier persona de esta Junta Directiva, es mi practica, soy una persona
que puede cometer errores pero yo trato de tener razonamiento suficiente, tanto para la sociedad civil, como
para la Contraloria, para la ciudadania y para cualquier mujer de este pais incluidos medios de
comunicacién, dar una respuesta para no inducir a error del por qué tomamos las decisiones que tomamos
y estamos tomando la decisién de esta férmula porque no tenemos 3600 millones de lo que estd admisible.

Asesora Carmen Munoz: rdpidamente y no sé si voy a decir una tontera pero es claro que las organizaciones
que pertenecen al Foro han estado durante afios y la organizacién de Ana pues son décadas de trabajo al
lado de las mujeres y favoreciendo su bienestar y su empoderamiento también es entendible esta suerte,
también, de fiscalizacién que se hace sobre los fondos, sobre su distribucién y por supuesto el interés de que
afecte y sobre todo a las mujeres que menos tienen y que mas pobres estan; jefa usted ha estado recurriendo
a refuerzos, ya lo explicd por la urgencia y lo monumental de la tareaq, incluso estd pidiéndole apoyo a otras
instituciones, planteo, serd posible también eventualmente extender una invitacién para que las
organizaciones de mujeres puedan aportar comparieras que se sumen al frabajo y que de paso puedan ir
resolviendo y entendiendo cémo se hace el trabajo?, a quiénes se estdn beneficiando? y puedan empaparse
incito de esta gran labor que se esta haciendo. No sé si la propuesta es descabeliada pero quizas podrian las
organizaciones aportar en personal de apoyo, si eso fuera posible.

Senora Maria Esther Vargas: en realidad el Foro nos colabora, nos colabora en los érganos seleccionadores
que es en la instancia en la que estd definido el apoyo. Como les dije al inicio, en la revision ya misma de la
admisibilidad y la elaboracién de empoderamientos son tareas que realmente son de mucho detalle y que
no esta contemplado de esa forma en el reglamento el apoyo de nadie mds que no sea la unidad ejecutora;
cuando dofia Marcela hace referencia que estamos solicitando la colaboracién del INA, es la colaboracién
para, precisamente, los érganos seleccionadores; recordemos que nosotras como unidad ejecutora solo
hacemos la parte logistica de los instrumentos que llegan a la parte mds sustantiva, que es donde nos apoya
el Foro y nos apoyan las ofras instituciones, que es en la revisidn de los proyectos técnicamente hablando,
que son los expertos de las materias de las diferentes actividades productivas quienes dicen que,
efectivamente, este es un proyecto para ser recomendado o no a la Junta Directiva. En ese sentido, ya hay
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un gran apoyo del Foro; por ejemplo: el dia de ayer se le envib la invitacién al Foro y a todas las mujeres, de
forma individual, que componen el Foro para que nos colaboren el miércoles, jueves y viernes de la proxima
semana que si ustedes aprueban la priorizacién enviada tendriamos ya organizado para llevar los ciento y
pico de proyectos en etapas de desarrollo porque recordemos que una vez que estan los érganos
seleccionadores viene la tarea de impresion de esos expedientes completos, envio a las Unidades Regionales
para las firmas de las sefioras, devolucién a la Unidad Regional y framitacién de érdenes de pago y firma de
los contratos por parte dofia Marcela entonces, por eso yo no me podia detener. La propuesta la tfraemos
hoy pero ya vamos avanzando, ya vamos en el camino, por eso planteaba dofia Marcela ya se estd
coordinando con el INA, con el IMAS, con el MAG para los funcionarios y funcionarias que requerimos para
los érganos seleccionadores; ya programamos los érganos miércoles jueves y viemes de la préxima semana,
ya estamos corriendo para tener todas las carpetas listas con todos los instrumentos y las etapas, son 4 etapas
antes de llegar a los érganos seleccionadores y ya tenemos todas las sefioras del Foro avisadas, con un comeo,
pidiéndole la colaboracién para miércoles, jueves y viernes. En ese momento por supuesto que hay ofra tarea
en la que nos pueden colaborar que es en la llamada a la sefioras ganadoras y en el apoyo para firmar con
ellas los coniratos y los pagarés y luego vendria la etapa en la que seguimos trabajando, seguimos no
paramos a pesar de esto, con los ofros proyectos que son los de iniciales, que es ese grueso enorme de 1663
postulaciones que, como les decia, tenemos que estar total y completamente seguras 1) de que son
admisibles y 2) para llegar a la férmula tenemos que tener todos los empoderamientos listos y tenemos que
tener érganos seleccionadores listos porque de eso depende la nota para poder decir vamos a empezar a
pagar de mayor a menor, enfonces por supuesto que ahi seguimos trabajando. Qué apoyo vamos a requerir
de las organizaciones? seguir frabagjando con los érganos seleccionadores porque a medida que vayan
saliendo proyectos hay que armar érganos seleccionadores y hay que convocarlos y ahi hay un papel muy
importante de las organizaciones y otra precision que me voy a permitir hacer: recordemos que FOMUJER no
es para mujeres pobres, ese no es un criterio en FOMUJER, FOMUJER es un fondo para mujeres empresarias y
emprendedoras por supuesto que hay un criterio por ejemplo, que si es una mujer emprendedora que tiene
un lavacar y pide a FOMUJER una mdaguina de 50 millones, esa no pasa o una emprendedora que tiene
capacidad de pedir un préstamo en el banco por 20-30 millones, esa no se considera; pero no dice en ningin
lado que FOMUJER hace ningun estudio socioeconémico para determinar que son las mujeres pobres; pero
sin embargo, le puedo asegurar a dofia Ana que yo que hablé con las mujeres de rurales, las mujeres, en su
mayoria, eran mujeres muy pero muy sencillas con un proyecto productivo incipiente pero sélido y en
condiciones econdmicas bastante dificiles, eso si se lo puedo asegurar,

Presidenta Marcela Guerrero: voy a darle la palabra a don Pablo haciendo la precision de lo siguiente, como
tal y como lo ha sefialado Maria Esther y tengo ademds que reconocer que en mi despacho hemos tratado
de ponemos a las érdenes de este proceso a la par de dofia Maria Esther, hay trabajo de mucha gente,
incluso sébados y domingos, también hay que dejarlo en actas que aqui la gente no se ha detenido. Decir
que justamente estamos cerrando la doceava con esos casi 560 contfratos en donde entran a hacerse las
transacciones ddndole tiempo a la onceava convocatoria en el mes de noviembre para entrar justamente
a la aprobacién, es decir, la precision de este proceso ha sido como un reloj suizo: mientras que ya se termina
la doceava, tal y como lo ha explicado Maria Esther, se estan haciendo las transacciones para avanzar con
la onceava y para finales de noviembre entregarle antes del 6 o 7 de diciembre todo, que es complejo, a
dona Zaida para que empiece a hacer las transacciones en diciembre y las mujeres, ojala tuviéramos los 3600
millones, y eso lo tendremos que ver, tomar algunas decisiones, probablemente que yo traiga a Junta
Directiva, pero hoy aparte de los 1200 millones, tenemos 1800 millones. Esto es una presién tremenda para
Maria Esther y todo el equipo porque tenemos que salir para ejecutar esa plata.

Director Pablo ZUniga: yo queria referirme a la discusion que ha planteado Ana y que me parece necesario
manifestar mi opinién, yo creo que Ana tiene una preocupacién, para ella, vdlida en el sentido de que
cuando se trabaja con organizaciones sociales siempre hay una discusion, un andlisis muy critico y dificilmente
se quede bien porque las necesidades que estas organizaciones y sus miembros tienen, superan cualquier



28 DE OCTUBRE DEL 2021

l i\' ﬁ [\/I L‘J AcCTA ORDINARIA NO 28 - 2021
. SESION VIRTUAL

Libro de Actas
Junta Directiva . 009849

posibilidad de atencién por parte de la institucionalidad publica y mds en este momento critico de una crisis,
no solo sanitaria sino también productiva y econdmica, entonces entiendo que las organizaciones siempre
planteardn sus reclamos y desde sus propias necesidades y desde su propia visién encontrardn algunos
aspectos negativos, siempre habrédn porque nada de esto puede ser perfecto, pero yo si creo que
deberiamos como Junta Directiva preparamos para defender adecuadamente lo que se ha hecho; yo
quisiera decir -y que guede constando en actas- que estoy muy sorprendido del salto de calidad que ha
dado en este afio con los cambios que se hicieron pero sobre todo, con el empuje que Maria Esther le ha
puesto a este proceso también con el apoyo de la sefiora Ministra pero ha sido un trabagjo. que si lo
comparamos con los anos anteriores, es un salto de calidad enorme que no podemos dejar de reconocer,
puede tenerse como en cualquier otro proyecto que emprendamos zonas de mejora, por supuesto, que
siempre las habran pero la forma de hacer la evaluaciéon de si hemaos progresado o no es midiéndolo con los
resultados de afios anteriores entonces yo creo que esta vez Maria Esther dio el clavo y logré darle un giro a
este proyecto y a su organizacién de modo que los resultados fueron absolutamente diferentes a los que se
venian repitiendo. Sinceramente tenia hace algun tiempo la idea de que, si este proyecto no lograba avanzar
y superar las frabas que traia en afos anteriores era un proyecto que habia que reformularlo totalmente,
todavia creo que es necesario reformularlo, pero para fortalecerlo. Hay varias ideas, algunas de ellas que he
conversado con dofia Ana, por cierto, ojald que podamos, antes de que cemremos este periodo en mayo,
volver a discutirlas porque van en la linea de fortalecer esta heramienta de las mujeres y en la linea de la
discusién critica que iniciamos el ano pasado. Estoy realmente satisfecho, yo felicito a dofia Maria Esther y me
parece que los resultados también se van a ver en las mujeres rurales, como pocas veces esta alianza con el
MAG resultdé en que se incorporara a estos procesos a una cantidad de mujeres rurales que no estaban
participando antes y es notorio, yo no necesito ver el informe que va a presentar doa Maria Esther porque si
voy a Sarapiqui o si voy a algunas de las regiones rurales -que por mis funciones del Ministerio debo hacer-
encuentro que hay gente llenando sus formularios, que hay funcionarios, promotores del MAG visitando a la
gente; esto fue un movilizar esfuerzos que no lo habiamos hecho antes y es digno de reconocer. Ahora, una
razén mds para estar contentos con el avance que ha ido es que este no es un afo ordinario, estamos
trabajando bajo los efectos negativos de una pandemia sanitaria pero también que tiene efectos colaterales
sobre toda nuestra organizacién administrativa y sobre nuestras posibilidades presupuestarias entonces, en
estas condiciones es un logro que hay que reconocer, yo no voy a hacer mezquino en lo mds minimo y creo
que hay que evaluar el proceso al final, ojald que lo podamos hacer nosotros mismos para antes de mayo
tratar de revisar cudles fueron las debilidades y suprimirlas fortaleciendo aquellas dreas donde estuvimos
realmente bien. Entiendo a dofa Ana, la preocupacion que ella planteq; sé que no es facil ir a la Asamblea
a defender estas posiciones cuando hay gente que quedd fuera en los procesos, cuando no lograron que
sus asociadas pudieran calificar, en algunos casos por razones puramente formales, pero en otfras también
porque no tenemos todos los recursos para atender las necesidades de las mujeres de este pais, ojald las
tuviéramos; entonces me extendi un poquito pero si me parece que en esta discusion la Junta tiene que tener
claridad de que dimos un salto de cadlidad y que ese salto de calidad lo ha dirigido la Presidenta y Maria
Esther y que es apropiado reconocerlo. Para terminar, yo no estoy en contra de que otras dreas del INAMU
estén apoyando a este proyecto, en realidad era prioritario, estamos hablando otra vez de un momento en
que las mujeres de Costa Ricaq, sobre todo a las que son beneficiarias en este proyecto, tienen necesidades
reales, objetivas, la cantidad de gente que pasé a la pobreza la evaluamos nosotros en el MEP por la
cantidad de solicitudes nuevas de becas que estamos recibiendo de personas que si no reciben un apoyo
sus hijos saldrdan del sistema educativo con una tragedia nacional por eso, es en realidad un momento en que
si hay que direccionar todos los esfuerzos para apoyar esto, yo no veo en esc que haya ningin pecado mads
bien, me parece que hay algunas actividades administrativas que pueden esperar para darle prioridad a una
accién dafirmativa y sustantiva que estamos obligados a dar hasta donde nos lleguen nuestros recursos. Eso
era todo, mis felicitaciones Maria Esther, yo siempre le he dicho que confio mucho en su trabgjo.

Presidenta Marcela Guerrero: Asi es, fijense que una de las reflexiones, lamentablemente si todas las cinco mil
y resto de solicitudes hubiesen tenido una respuesta positiva, que hubieran pasado bien, estamos hablando
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de casi una demanda de 12 000 millones de colones; yo sueiio con que este pais en algin momento -no
FOMUJERES que tiene asignado 400 millones anuales- ojald tuviéramos un banco de las mujeres, con una
estructura y con una capacidad operativa pero ademds con unos recursos que permitiera responder; pero
lo que estd asignado por ley son 400 millones, y tenemos una demanda de recursos por mds de 12,000 millones,
practicamente creo que pueden andar por 14 o 15000 millones y esto es una discusién sobre un trabajo que
también se ha avanzado en las brechas financieras de las mujeres, es decir nosotras vamos a poder, junto
con Pablo, ver ojald una reforma o un borrador, ahi vemos, del decreto y del reglamento, pero esto es un
problema estructural que no, como bien lo orientado Maria Esther, Pablo y Ana; no lo resuelve el INAMU
porgque no tenemos 15000 millones disponibles. Entonces es una reflexion que ojald pudiésemos generar
alguna iniciativa para tener un banco de las mujeres en donde el fondeo sea permanente para poder
responder y una estructura administrativa a la alturg; lo que Maria Esther ha hecho practicamente con su
equipo, mads los apoyos adicionales, es titdnico asi que bueno dicho esto creo que prepararemos las
respuestas pero aqui hay un problema en donde 400 millones, ahora teniamos 1800 millones, estamos
raspando la olla a ver si le agregamos 1400 millones més y ojald pudiéramos buscar otra platilla para los 3400
millones, pero aun asi la demanda de las mujeres no la hubiéramos suplido porque no tenemos 15 000 millones;
de ahi que sea importante entonces priorizar y de ahi la férmula que Maria Esther ha puesto a discusion de
esta Junta Directiva.

La sefiora Presidenta Marcela Guerero hace lectura del acuerdo y afade que en razdn de los recursos
proporcionales y de la demanda que ha sido expresada que estariamos en capacidad. Fijense que la
instituciéon hace un esfuerzo importante por, incluso, adicionar recursos para responder eventualmente a el
global de 1800 millones, que era como la linea base original que habia también para atender la onceava
convocatoria.,

Directora Ana Herndndez: zesto es solamente para las cuestiones productivas?

Presidenta Marcela Guerrero: si, porque proporcionalmente es mds dinero en lo que estd@ demandando en
las etapas iniciales y las ofras categorias que lo de las organizaciones en defensa de los Derechos, eso estd
cubierto Anag, no se prioriza.

Alser las dieciocho horas con treinta y siete minutos se retiran las sefioras Maria Esther Vargas Vega y Guiselle
Fallas.

Una vez hechas las reflexiones respectivas, se procede a tomar el siguiente acuerdo:

ACUERDO NUMERO CINCO

CONSIDERANDO

1. Que segun el Acuerdo N° 5 tomado en la Sesion Ordinaria N° 14-2021 celebrada el dia 10 de junio del 2021,
se aprobaron las Bases de Participacién que rigen la XI Convocatoria de FOMUJERES correspondiente al
ano 2021. La XI Convocatoria cuenta con un monto aproximado de 400.000.000,00 (cuatrocientos millones
de colones)

2. Que en el Acuerdo N°5 de la Junta Directiva de la Sesién Ordinaria N° 14-2021 se autoriza la
partficipacion de organizaciones de mujeres de hecho y legalmente constituidas y mujeres individuales, ya
sean persona fisica o persona juridica de acuerdo con el Reglamento vigente.

3. Que la Convocatoria XI cuenta con 2 Areas Concursables: Impulso y fortalecimiento de actividades
producfivas y Organizacién grupal de mujeres en beneficio de sus derechos y, 3 categorias:
Emprendimientos productivos en etapas Iniciales, Emprendimientos productivos en etapas de Desarrolio y
proyectos en Defensa de los Derechos de las Mujeres
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4. Que ingresaron un total estimado de 5275 postulaciones (formulario con documentacién). Del total
ingresado 40 postulaciones comesponden a la categoria de proyectos en Defensa de los Derechos, es
decir el 1.14%.

5. Que al 25 de octubre del total ingresado en las categorias de emprendimientos productivos (Iniciales y
Desarrollo), 1663 postulaciones se catalogan como Admisibles, con un alto porcentaje de continuar en las
siguientes etapas: empoderamiento, viabilidad técnica, presupuesto y érganos seleccionadores.

é. Que del total de postulaciones Admisibles 1505 son de la Categoria Productiva Iniciales y 158 de la
Categoria productiva en Desarrollo

7. Que la demanda de proyectos en etapas Iniciales supera los 3.100.000.000,00 (tres mil 100 millones de
colones), tomando como base 2 millones por postulacion

8. La demanda de los 158 proyectos en etapas de Desarrollo supera los 521,0 millones de colones, tomando
como base el monto menor establecido en las bases de participacion (3,5 millones de colones)

9. Que la demanda es superior al recurso disponible para dicha convocatoria.

10. Que el Reglamento Operativo del FONDO de Fomento de Actividades Productivas y de organizacion de
las Mujeres, publicado en La Gaceta N° 221 del 2 de setiembre del 2020, establece en el Articulo 9.-
Distribucién de los fondos asignados a FOMUJERES segun las dreas y categorias concursables: Después de
recibido los proyectos, para definir la cantidad de recursos financieros por Grea y posteriormente por
categoriq, se realiza anuaimente una estimacién segin la demanda total efectiva (cantidad de proyectos
recibidos segun las dreas /categorias y montos solicitados). De acuerdo con la siguiente férmula:

DTE= Demanda Total Efectiva DTE=QPCR*¢M
QPCR= Cantidad de proyectos recibidos por categoria y region
ZM=Montos solicitados para cada proyecto por categoria y region

MD=DTE/BP=¢C y ¢R
MD= Montos a distribuir anualmente
BP= la base presupuestaria real que es el monto asignado anualmente al FOMUJERES
Resultado: gc= montos por categoria y ¢gR= Montos por regiones

11. Que en oficio INAMU-DDR-UEFOMUJERES-311-2021 de la Unidad Ejecutora de FOMUJERES se andliza y emite
criterio sobre la aplicacion de la férmula indicada en el Articulo 9 del Reglamento Operativo.

12. Que partiendo de la formula, el criterio técnico de la Unidad Ejecutora de FOMUJERES es priorizar por las
areas concursables en un primer momento y, por categorias posteriormente, con el objetivo de garantizar
el principio de equidad de la asignacién de recursos y responder a los fines e intereses de la institucién.

13. Que considerando lo indicado en la férmula establecida esta debe ser aplicada a las dos categorias del
Area: Impulso y Fortalecimiento de actividades productivas. Asi como el criterio técnico de priorizar la
revision y el financiamiento de los proyectos de la categoria Emprendimientos productivos en etapas de
Desarrollo, que se fundamenta en que estos proyectos tienen mads de 2 afios de estar en funcionamiento,
con mayor madurez y solidez productiva y de negocio, formalmente establecidos, con mayores
posibilidades de crecimiento y éxito y, pueden ser financiados en su totalidad.

14. Que se aplique la féormula para los proyectos productivos en etapas iniciales de la categoria Impulso y
Fortalecimiento de actividades productivas y, que el mecanismo de distribucion de los recursos sea de
mayor a menor de acuerdo con la nota de la viabilidad técnica de cada proyecto, que se compone de
la nota establecida en el instrumento de empoderamiento y la nota establecida en el instrumento de los
érganos seleccionadores.

SE ACUERDA
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1. Instruir a la Unidad Ejecutora de FOMUJERES a resolver prioritariamente y financiar el Area Organizacion
grupal de mujeres en beneficio de sus derechos, partiendo de que la XI Convocatoria cuenta con 2 dreas
concursables y la cantidad de proyectos presentados en esta drea, fue proporcionalmente menor que los
presentados en el Area Impulso y fortalecimiento de actividades productivas, asi como por el interés
institucional de promover el frabajo de las Organizaciones en Defensa de los derechos de las Mujeres

2. Instruir a la Unidad Ejecutora de FOMUJERES a resolver prioritariamente y financiar los proyectos productivos
en etapas de Desarrollo de la categoria del Area: Impulso y fortalecimiento de actividades productivas,
fundamentado en que estos proyectos tienen més de 2 afos de estar en funcionamiento, con mayor
madurez y solidez productiva y de negocio, formalmente establecidos, con mayores posibilidades de
crecimiento y éxito.

3. Instruir a la Unidad Ejecutora de FOMUJERES a aplicar en la categoria de proyectos productivos en etapas
Iniciales la formula establecida para determinar el monto por regién a financiar y, ordenar el
financiamiento de los proyectos de mayor a menor calificacion, segin instrumento de viabilidad técnica,
hasta agotar el presupuesto asignado, segin el mecanismo de asignacion de recursos, indicado en el item
10, de las Bases de Participacién, con el objetivo de responder objetivamente a la demanda de las

mujeres.
SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

DOCUMENTOS PRESENTADOS EN CUMPLIMIENTO DE ACUERDOS TOMADOS POR LA JUNTA DIRECTIVA

1. Conocimiento del oficio INAMU-PE-DE-0353-2021, con que se da cumplimiento al Acuerdo N° 4, de la Sesién
Ordinaria N° 24-2021 que informa sobre el Informe técnico para fundamentar una solicitud del INAMU a la
Asamblea Legislativa en apoyo a la formalizacién en la contratacién laboral de las trabgjadoras -
cocineras- de comedores escolares.

El director Pablo ZURiga expresa que vio el documento y le parecié muy oportuno porgue en este momento,
aunque con pocas posibilidades, por una serie de prejuicios politicos y electorales en la Asamblea Legislativa,
se ha complicado mucho el que se tenga el apoyo necesario, porque comprension si hay, de que esto es
unas situacioén discriminatoria de que no se trata tampoco de crear plazas por crearlas porque realmente este
presupuesto se ha destinado por muchos afos a este fin pero se destina con malos resultados porque
contribuimos, desde el Estado, a una discriminacion notoria contra un grupo de trabajadoras que trabajan
para un servicio esencial que son los servicios de alimentacion y nutricién escolar. Continla expresando que
considera que el informe necesita un acuerdo de la Junta aprobdndolo vy trasladdndolo al Directorio de la
Asamblea Legislativa para que sea conocido oficialmente.

Una vez hechas las reflexiones respectivas, se procede a tomar el siguiente acuerdo:

ACUERDO NUMERO SEIS

CONSIDERANDO

1. Que mediante acuerdo No 6, tomado en la sesién ordinaria No 24-2021, celebrada el 23 de setiembre del
2021, la Junta Directiva del INAMU, dispuso: “SE ACUERDA 1. SOLICITAR A LA DIRECCION TECNICA PREPARAR
UN INFORME TECNICO, CON LAS INSTANCIAS QUE ESTIME CONVENIENTE, PARA FUNDAMENTAR LA SOLICITUD
DEL INAMU ANTE LA ASAMBLEA LEGISLATIVA EN APOYO A LA FORMALIZACION EN LA CONTRATACION
LABORAL DE LAS TRABAJADORAS {cocineras) DE COMEDORES ESCOLARES”.

2. Que el informe anterior fue remitido a esta Junta Directiva, por la Direccién Estratégica institucional,
mediante el nimero INAMU-PE-DE-0353-2021 y conocido en la sesién ordinaria N° 28, celebrada el dia 28
de octubre del 2021.

3. Que el objetivo general del INAMU, es promover y fomentar las condiciones que posibiliten la no
discriminacion, la igualdad de oportunidades y de trato entre los géneros; el ejercicio pleno de todos los
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derechos de las mujeres y su participacién igualitaria en la vida politica, cultural, econdémica y social del

pais.

4. Que de conformidad con la Ley del Instituto Nacional de las Mujeres N°7801 de 30 de abril de 1998, entre
los fines del INAMU estan: Proteger los derechos de la mujer consagrados tanto en declaraciones,
convenciones y tratados intemacionales como en el ordenamiento juridico costarricense; promover la
igualdad entre los géneros y propiciar acciones tendientes a mejorar la situacién de la mujer, coordinar y
vigilar que las instituciones publicas establezcan y ejecuten las politicas nacionales, sociales y de desarrolio
humano, asi como las acciones sectoriales e institucionales de la politica nacional para la igualdad y
equidad de género. (Articulo N° 3, incisos B y C). De conformidad con el articulo N° 4 de la misma Ley, son
atribuciones del INAMU: Coordinar las acciones e instancias existentes en el seno de la Administracién
PUblica, para promover la condicién de las mujeres y la equidad de género. (Inciso D). Brindar
asesoramiento y orientacion juridica a todas las instituciones del Estado para que desempefien sus
actividades sin discriminacién entre mujeres y hombres. (Inciso G). Vigilar que las disposiciones
administrativas no sean discriminatorias y respeten los derechos de las mujeres. (Inciso H) Emitir criterio
acerca de los proyectos de ley en trdmite legislativo relacionados con la condicion de género v la situacion
de las mujeres y las familias. (Inciso 1).

5. Que segun el informe técnico en conocimiento de esta Junta, existe discriminacién y violacién de derechos
laborales de las mujeres cocineras de los comedores escolares contratadas por las Juntas Educativas o
Administrativas en lo siguiente:

a) Discriminacion por brecha salarial entre las mujeres por hacer trabajos iguales. Brechas entre las
trabajadoras domésticas contratadas por el MEP y contratadas por las Juntas. Mismos trabajos/mismas
responsabilidades deberian tener misma remuneracion.

b) El contrato de trabajo que firman no se respeta por parte de las Juntas Educativas y Administrativas, en
términos de respeto a las funciones que realizan, tiempos, responsabilidad maés alld de las nifias y nifios
asignados.

c) Falta de pago de las garantias sociales como es el derecho a la seguridad social (hay Juntas que tienen
deudas millonarias con la CCSS, lo que impide a las mujeres acceder a los servicios de salud.

d) Resultan alteradas las funciones establecidas en el contrato, por ejemplo, brindar servicio de
alimentacion, facilmente son cambiadas por otras, como lo es limpiar canchas, hacer labores de
conserjes, guardas, entre otras tareas.

e) Discriminacion en el pago de salario, ya que se realiza un pago intermitente, con periodos de hasta tres
meses o mds (incluso 1 afo) de falta de pago oportuno.

f} La situacién de diferencia de trato en las diferentes modalidades de contratacién se considera una
injusticia contra las funcionarias de comedores escolares y una absoluta fransgresién de sus derechos
humanos al frabajo, estabilidad econémica, seguridad social y salud integral dentro del Gmbito laboral.

g) Existe violacion al principio de Igualdad y No discriminacion, el cual interseca todos los Derechos
Humanos. Discriminacion por razones de género: segin el articulo 4 de la CEDAW es “toda distincion,
exclusién o restriccion basada en el sexo que tenga por objeto o por resultado menoscabar o anular el
reconocimiento, goce o ejercicio por la mujer independientemente de su estado civil, sobre la base de
la igualdad del hombre y la mujer, de los derechos humanos y las libertades fundamentales en las
esferas politica, econémica, social, cultural y civil o en cualquier otra esfera”. Discriminacién directa:
cuando es objetiva o explicita. Como, por ejempilo, las diferencias en los contratos, beneficios, garantias
de seguridad social que sufren las funcionarias contratadas por las Juntas en relacién con las
contratadas por el MEP. Discriminacion indirecta: cuando, sin estar indicada o ser explicita, establece
condiciones de acceso que penalizan a las mujeres. Por ejemplo, los malos tratos, la negligencia en la
gestion administrativa y ausencia de valoraciones de género en relacion con las cocineras contratadas
por las Juntas, al ser ratadas como funcionarias de segunda categoria y no asegurar al menos el pago
minimo de su salario.



| ’ [\, ﬂ [\/] U ACTA ORDINARIA NO 28 - 2021
@ SESION VIRTUAL

28 DE OCTUBRE DEL 2021

Libro de Actas \
Junta Directiva . 009854

6. Que en el Proyecto de Ley del Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la RepUblica para el ejercicio
econdmico del afo 2022 (Expediente legislativo N° 22.671) el Ministerio de Educacién Piblica y el Ministerio
de Hacienda propusieron ala Asamblea Legislativa el traslado de partidas presupuestarias asignadas para
transferencias a las juntas educativas y administrativas para la contratacién de frabagjadoras de
comedores escolares, al presupuesto de remuneraciones del MEP, con la finalidad de readlizar la
coniratacién laboral de 2000 trabajadoras de comedores escolares, iniciando el proceso paulatino de
coniratacién laboral de las 5.300 servidoras que prestan servicios de alimentacion y nutricién en los centros
educativos publicos subcontratadas por las Juntas, con lo cual se elimina el trato discriminatorio en
perjuicio de estas trabajadoras que atienden un servicio declarado esencial.

SE ACUERDA

1. DAR POR RECIBIDO EL INFORME No INAMU-PE-DE-0353-2021 DEL 21 DE OCTUBRE DEL 2021, SOBRE LA
SITUACION LABORAL DE LAS TRABAJADORAS DE COMEDORES ESCOLARES, CONTRATADAS POR LAS JUNTAS
EDUCATIVAS Y ADMINISTRATIVAS DEL PAIS, RENDIDO POR LA DIRECCION ESTRATEGICA DEL INSTITUTO
NACIONAL DE LAS MUJERES.

2. APROBAR DICHO INFORME Y TRASLADARLO OFICIALMENTE AL DIRECTORIO DE LA ASAMBLEA LEGISLATIVA
PARA QUE SEA DADO A CONOCER AL PLENARIO LEGISLATIVO Y A LA COMISION DE ASUNTOS
HACENDARIOS.

3. APOYAR LA INICIATIVA DEL MINISTERIO DE EDUCACION Y DEL MINISTERIO DE HACIENDA, E INSTAR A LAS
SENORAS Y SENORES DIPUTADOS PARA QUE AUTORICEN EL TRASLADO DE PARTIDAS EN LA LEY DEL
PRESUPUESTO ORDINARIO Y EXTRAORDINARIO DE LA REPUBLICA PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO
2022, NECESARIAS PARA CONTRATAR 2.000 SERVIDORAS DE COMEDORES ESCOLARES COMO
FUNCIONARIAS DEL MEP, FORMALIZANDO SU SITUACION LABORAL, DE CONFORMIDAD CON LOS DERECHOS
LABORALES CONSAGRADOS EN EL CODIGO DE TRABAJO.

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

CORRESPONDENCIA

1. Conocimiento de la aprobacién del presupuesto extraordinario N° 2-2021 del INAMU, recibido mediante
oficio DFOE-BIS-0387 (15928) de la CGR.

Este documento se da por conocido y no genera ningin acuerdo.

CAPITULO V ASUNTOS VARIOS

La presidenta Marcela Guerrero convoca a una sesidn extraordinaria el martes 09 de noviembre 2021 a
solicitud verbal de la Direccién Administrativa Financiera para conocer una resolucién de la Contraloria
General de la Republica sobre la construccién de las edificaciones de las Unidades Regionales Huetar Caribe
y Pacifico Central,

Al no tener mas asuntos que atender, la Sesién Ordinaria nOmero veintiocho dos mil veintiuno, realizada bagjo
la modalidad virtual, concluye al ser las dieciocho horas-Con cincuenta y cuatro minutos.
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